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INTERFILMLAB - edukacja na rzecz zwiekszenia
konkurencyjnosci i mozliwosci eksportowych
polskiego przemystu filmowego

CELE | KONTEKST RAPORTU

W opublikowanym w 2013 roku Komunikacie w sprawie pomocy panstwa
przeznaczonej na filmy i inne utwory audiowizualne Komisja Europejska
podkresdlita szczegdlng role branzy audiowizualnej, w tym filmowej,
w ksztattowaniu tozsamosci europejskiej, przekazywaniu istotnych wartosci
i tworzeniu miejsc pracy. Choc¢ politycy i specjalisci sq zgodni co do
powyzszych konstatacji, a wiekszoSC panstw europejskich dysponuje
funduszami przeznaczanymi na wspieranie produkcji - filmowej, filmy
europejskie - w tym takze polskie - rzadko osiggajq sukcesy finansowe poza
granicami kraju swojego powstania, nie mogq takze walczy¢ w box office’ach
z produkcjami hollywoodzkimi. W atmosferze rosnqcej konkurencyjnosci,
zwiqzanej przede wszystkim z przemianami technologicznymi i zmieniajgcymi
sie modelami odbioru, europejskie filmy mogaq mie¢ coraz wieksze problemy
z docieraniem do widzéw zagranicznych.

Celem organizowanych przez Instytut KOSMOPOLIS warsztatow INTERFILMLAB,
na bazie ktérych powstat niniejszy raport, byto zapobieganie negatywnym
dla kinematografii europejskiej skutkom przemian na rynku audiowizualnym
I ,edukacja mtodych tworcow i osob dziatajgcych w branzy filmowej
w zakresie miedzynarodowej sprzedazy, dystrybucji, obiegu festiwalowego,
regut wspotpracy z agentami sprzedazy, zasad korzystania z europejskich
platform dystrybucyjnych oraz skutecznego samoksztatcenia i budowania
wtasnej, autorskiej rozpoznawalnosci na miedzynarodowym rynku filmowym’
(Zrodto: http:/[interfilmlab.pl/interfilmlab-o-projekcie/).
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INTERFILMLAB: Podstawy dobrego pitchingu - Aleksandra Leszczyriska

Projekt INTERFILMLAB zostat rozpisany na trzy etapy: pierwszy odbyt sie
w lipcu 2017 roku, podczas 10. Ogdlnopolskich Spotkan Filmowych KAMERALNE
LATO w Radomiu, drugi w pazdzierniku, w trakcie 4. edycji WAMA Film Festival
w Olsztynie, a trzeci w ramach CINEMAFORUM - 16. Miedzynarodowego Forum
Niezaleznych Filmow Fabularnych w Warszawie. tqcznie uczestnicy modgli
wystuchac cyklu wyktadow, a takze wzigC udziat w szkoleniach, seminarium

naukowym i panelach dyskusyjnych.

INTERFILMLAB: Podstawy dobrego pitchingu - Aleksandra Leszczynska
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Warsztaty INTERFILMLAB 2017
10. Ogdlnopolskie Spotkania Filmowe KAMERALNE LATO w Radomiu:

Europejski rynek filmowy
prowadzenie: Grzegorz Sikora

Wspotpraca miedzynarodowa w zakresie produkcii

i dystrybucji utworéw audiowizualnych
prowadzenie: dr hab. Marcin Adamczak

Warunki konkurencyjnosci przemystu filmowego - rozwijanie innowacyjnych
projektow filmowych i zdobywanie zagranicznych rynkow
prowadzenie: Grzegorz Fortuna Jr.

Metody edukaciji artystycznej na potrzeby amerykanskiego
przemystu filmowego
prowadzenie: Karolina Adamczyk

Wsparcie w rozwijaniu innowacyjnych projektéw i zdobywaniu
zagranicznych rynkow. Wptyw produkcji audiowizualnej i festiwalu filmowego
na otoczenie gospodarcze i wizerunek miasta kreatywnego

prowadzenie: dr Krzysztof Stachowiak

Debata podsumowujqca realizacje projektu INTERFILMLAB podczas
10. Ogolnopolskich Spotkan Filmowych KAMERALNE LATO w Radomiu
prowadzenie: dr hab. Marcin Adamczak, dr Michat Oleszczyk

WAMA Film Festival w Olsztynie (4. edycija)
Prawo autorskie a rynek audiowizualny w panstwach Unii Europejskiej

prowadzenie: mec. Marcin Kotowski

Miedzynarodowa dystrybucja filmowa
prowadzenie: Piotr Czerkawski

Realizacja filmowych kampanii marketingowych
prowadzenie: dr Anna Wroblewska

Filmowy obieg festiwalowy
prowadzenie: Jakub Majmurek
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Debata podsumowujgca realizacje projektu INTERFILMLAB podczas

4. edycji WAMA Film Festival w Olsztynie
prowadzenie: dr hab. Marcin Adamczak

CINEMAFORUM - 16. Miedzynarodowe Forum Niezaleznych Filméw
Fabularnych w Warszawie

Podstawy dobrego pitchingu
prowadzenie: Aleksandra Leszczyriska

Social media - zastosowanie mediow spotecznosciowych
i promocija filmu w sieci Internet
prowadzenie: Joanna Solecka

Filmowe strategie festiwalowe - co sprawi, ze Swiat zobaczy twoj film?
prowadzenie: Katarzyna Wilk

Rola agenta sprzedazy w procesie promocji i dystrybucii filmu
prowadzenie: Zofia Horszczaruk

Zasady funkcjonowania rynku miedzynarodowej dystrybuciji filmowej i rola
festiwali filmowych w procesie dystrybucyjnym
prowadzenie: dr hab. Marcin Adamczak

Miedzynarodowa promocja i sprzedaz filmow krotkometrazowych
prowadzenie: Marta Kowalska

Organizacja produkciji filmowej oraz budzetowanie projektow filmowych
prowadzenie: Maciej Dominiak

Mikrobudzetowanie projektow filmowych
prowadzenie: Mia Bays

Development - wspofpraca scenarzysty i producenta
prowadzenie: Mariusz Wtodarski

Jak sugerujg powyzsze tytuty, warsztaty INTERFILMLAB skupiaty sie
przede wszystkim na edukacji w zakresie praktycznych metod dziatania,
ktére mogg pomoc tworcom zwigkszyC swoja konkurencyjnosc¢ i zaistnied
w branzy filmowej nie tylko w Polsce, ale takze na arenie miedzynarodowej.

O kompleksowym charakterze warsztatow swiadczy¢ moze fakt, ze dotyczyty

STRONA | 8




INTER
-FILM
LAB —

one tematéw zwigzanych z poszczegolnymi etapami pracy nad filmem
- od pitchingu i developmentu, przez produkcje i gromadzenie budzetu, po
strategie festiwalowe, wspotprace z agentami sprzedazy i promocie.
Autorami wyktadow byli w wiekszosci specjalisci od lat pracujgcy w branzy
audiowizualne], a stuchaczami - gtownie miodzi tworcy i osoby stawiajgce

pierwszej kroki w Swiecie kina.

Ostatni z wymienionych faktow wydaje sie szczegdlnie istotny. Jak pokazat
miedzy innymi Festiwal Polskich Filmow Fabularnych w Gdyni w 2017 roku,
na ktérym najwazniejsze nagrody otrzymaty debiuty - Cicha noc Piotra
Domalewskiego i Wieza. Jasny dzien Jagody Szelc - sukcesy polskiego kina
opierajq sie w duzej mierze na debiutach i drugich filmach mtodych tworcow.
Potwierdzajq to takze miedzynarodowe osiggniecia polskich filmow z lat 2015
i 2016.

Tytut Rezyser Nagrody i obecnosé

na prestizowych zagranicznych
festiwalach

36 nagrdéd i 24 nominacie,

Ida Pawet Pawlikowski miedzy innymi:

Oscar dla najlepszego filmu
nieanglojezycznego, nominacja do
Ztotego Globu, BAFTA

Srebrny Niedzwiedz
Body/Ciato Matgorzata Szumowska dla Matgorzaty Szumowskiej za
najlepszq rezyserie, udziot

w konkursie gtéwnym Berlinale,
dwie nagrody Europejskiej

Akademii Filmowej

tukasz Ronduda (debiut), | Nagroda Specjalna ,Think” Na

Performer Maciej Sobieszczanski Berlinale
(debiut)
Intruz Magnus von Horn (debiut) | Udziat w sekcji Quinzaine des

Réalisateurs w Cannes
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Carte Blanche Jacek Lusiriski (drugi film) Grand Prix na MFF w Szanghaju

Udziat w konkursie gtownym
Czerwony Pajgk Marcin Koszatka w Karlowych Warach
(debiut fabularny)

Wyrdznienie specjalne Nagroda
I minut Jerzy Skolimowski Jury Mtodych w Wenecji, udziat

w konkursie gtéwnym

Baby Bump Kuba Czekaj (debiut) Wyrdéznienie specjalne Lew Queer

w Wenegji

Udziat w konkursie gtownym na MFF
Ostatnia rodzina Jan P. Matuszyriski (debiut) | w Locarno, Srebrny Lampart dia
Andrzeja Seweryna

Nagroda Specjalna Jury

Corki Dancingu Agnieszka Smoczyriska w konkursie ,Kino Swiatowe” za wizje
(debiut) artystycznq na festiwalu

w Sundance

Plac zabaw Bartosz M. Kowallski Udziat w konkursie gtownym na
(debiut fabularny) festiwalu w San Sebastian

Srebrny Niedzwiedz za najlepszy
Zjednoczone Stany | Tomasz Wasilewski scenariusz na Berlinale, udziot
Mitosci w konkursie gtéwnym, nominacja
Europejskiej Akademii Filmowej za

scenariusz

opracowanie wtasne

Wsréd dwunastu  filméw docenionych i wyrdznionych na  Swiatowych
festiwalach w roku 2015 i 2016 znalazto sie az osiem debiutéw lub drugich
flmow. Siedem tytutdw zostato wyrezyserowanych przez tworcow
przed czterdziestym rokiem zycio. Poniewaz polska kinematografia

- podobnie jak wiekszo$¢ kinematografii europejskich - nie moze rywalizowac
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z hollywoodzkim przemystem filmowym pod wzgledem naktadow
przeznaczanych na produkcje, dystrybucje i dziatania marketingowe,
niezwykle wazna jest rola festiwali i towarzyszqgce] im ekonomii prestizu
zwiqzanej z nagrodami, udziotem w konkursach i obecnoscig filmdéw
w konkretnych sekcjach, a takze edukacja mtodych twércow, ktora pozwoli im

zaistnie€ na swiatowym rynku audiowizualnym.

INTERFILMLAB: Prawo autorskie a rynek audiowizualny

w panstwach Unii Europejskiej - mec. Marcin Kotowski

Cho¢ wspodtczesnie budowanie ekonomii prestizu i wykorzystywanie rynku
festiwalowego to najwazniejsze sposoby promowania europejskich filmdow
poza granicami panstw, w ktoérych powstaty, w historii kinematografii
europejskiej znalez¢ mozna przyktady nurtow i fenomenow, ktérym udato sie
zdoby¢ popularnosc i osiggnqc dobre pozycje w zagranicznym box office.
Blizsze przyjrzenie sie im moze pomoc miodym tworcom w zrozumieniu
mechanizmow  dziatania Swiatowego rynku audiowizualnego i szukaniu

wtasnego sposobu na odnalezienie sie w miedzynarodowej branzy filmoweij.
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INTER INTERFILMLAB - edukacja na rzecz zwiekszenia
-FILM konkurencyjnosci i mozliwosci eksportowych
LAB polskiego przemystu filmowego

KONTEKST HISTORYCZNY

Historyczny przyktad konkurencyjnosci europejskiego
przemystu filmowego - wioskie kino gatunkowe lat 50., 60. i 70.

Najciekawszym wsrod tego typu przyktadow jest prawdopodobnie wtoskie
kino gatunkowe, ktdre rozwijato sie preznie w latach 50, 60. i 70. XX wieku.
W jego ramach tworzyli tacy tworcy jak Sergio Leone, Dario Argento, czy Mario
Bava. Choc tuz po wojnie wioska kinematografia znajdowata sie w bardzo ztej
kondyciji, w ciqgu dekady tworcom z Potwyspu Apeninskiego udato sie
doprowadzi¢ do sytuaciji, w ktorej pochodzgce z Wtoch filmy cieszyty sie duzg
popularnosciq, zaréwno w kraju swojego powstania, jak i w panstwach takich
jak Niemcy, Francja, Wielka Brytania czy - w niektorych przypadkach - Stany
Zjednoczone. Choc¢ filmy reprezentujgce popularne gatunki produkowano
wowczas niemal tasmowo, poszczegdinym twércom udawato sie przenosic
na ekrany autorskie wizje i tworzyC kino ciekawe, intrygujgce, nowatorskie
linspirujgce, a przy tym rentowne. Byto to mozliwe dzieki niezwykle efektywnym
metodom produkcji i dystrybuciji, a takze tworczym sposobom wykorzystania
korzystnej koniunktury. Poniewaz w obrebie kinematografii europejskiej
fenomen o tak wielkiej skali juz nigdy sie nie powtdrzyt, przyktad wtoskiego kina
gatunkowego wydaije sie niezwykle istotny takze dzisiaj, a wypracowane przez
Wtochow metody mogaq okoazac sie przydatne nawet dla filmowcow
tworzgcych pot wieku pdoznie;.
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Ze wzgledu na swoj komercyjny charakter wtoskie kino gatunkowe tego okresu
jest rzadko omawiane w opracowaniach filmoznawczych i pozostaje w cieniu
tworczosci wielkich autoréw pochodzgceych z tego kraju, takich jak Luchino
Visconti, Federico Fellini czy Pier Paolo Pasolini. Warto natomiast pamietac, ze
to dzieki filmom komercyjnym od potowy lat 50. wtoska kinematografia byta
druga najwiekszqg na Swiecie, po amerykanskiej, a w niektérych latach
przewyzszata nawet Hollywood pod wzgledem liczby produkowanych rocznie
tytutow.

AKTUALNY KATALOG
SPRZEDAZOWY

INTERFILMLAB: Filmowe strategie festiwalowe - co sprawi, ze swiat zobaczy twaj film?

- Katarzyna Wilk

Po 1945 roku wtoski przemyst filmowy rozwijat sie bardzo powoli ze wzgledu
na zniszczenia wojenne (najwigksze wioskie studio, Cinecittd, w ogdle
nie funkcjonowato), ale Wiosi chetnie chodzili do kina, by oglgdaé
amerykanskie filmy. Tamtejszy rzad wprowadzit woéwczas regulacje,
ktore okreslaty, jakie sumy hollywoodzcy producenci mogli zarabiac
na wyswietlaniu filmow na terenie Potwyspu Apeninskiego. Aby je obejsc,
produkcje wielu amerykanskich filmow producenci ze Standw Zjednoczonych
przenosili do Wioch (krecony byt tam miedzy innymi Ben Hur Williama Wylera
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z 1959 roku), co okazato sig korzystne dla obu stron - Wtosi zyskali tysiqce
nowych miejsc pracy i uczyli sie od przedstawicieli najprezniej dziatajgcej
kinematografii na Swiecie, Amerykanie korzystali natomiast z niedrogiej sity

roboczej i mogli liczy¢ na wieksze zyski z rynku wtoskiego.

Poniewaz wioskie kino zyskiwato na popularnosci, z kazdym rokiem
powstawato coraz wiecej lokalnych filmow, ktore byty chetnie oglgdane
przez widzow nie tylko we Wtoszech, ale takze w innych panstwach
europejskich, miedzy innymi we Francji i w Niemczech. W roku 1955
we Witoszech sprzedano az 820 milionédw biletow kinowych, co oznacza,
ze statystyczny mieszkaniec kraju odwiedzat kino czesciej niz raz w miesigcu.
Choc¢ byt to rekord, ktérego pdzniej nie udato sie juz powtodrzyc, az do potowy
lat 70. we Witoszech sprzedawano ponad pét miliarda biletow kinowych
kazdego roku. Duzg czes¢ z nich stanowity bilety na lokalne produkcie,
a udziat wtoskich filmow w krajowym box office wzrastat kazdego sezonu
- jeszcze w 1955 roku wtoskie filmy miaty w nim 40 procent udziatow, w latach
1967-1977 byto to juz miedzy 55 a 65 procent. W tym samym okresie tylko okoto
20-25 procent sprzedazy biletdw dotyczyto filmdéw pochodzqcych ze Standw
Zjednoczonych. Dzieki tak wielkiej popularnosci tamtejszego kina w latach
1960-1975 we Wtoszech produkowano nawet do 250-300 petnometrazowych

filmow fabularnych rocznie.
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Liczba Liczba sprzedanych | Procentowy udziat

wyprodukowanych | biletéw (per capita) | fiméw wioskich

filmow w box office

(wszystkie dane pochodzq z publikacji The Competitive Balance of the Italian

and American Film Industry autorstwa Davida Watermana i Krishny P. Yayakar)

W tym okresie wtoska kinematografia cieszyta sie takze duzq popularnosciq
w innych panstwach. W latach 1970-1974 wioskie kino miato od 6.0 procent
do 9.8 procent francuskiego box office’'u i od 9.0 procent do 17.6 procent
niemieckiego box officeu, wiele filméw pochodzgcych z Potwyspu

Apeninskiego trafiato takze na rynek amerykanski.

Tak imponujgce wyniki wtoscy twoércy zawdzieczali przede wszystkim
umiejetnosci wypracowywania wiasnych gatunkow  filmowych
I dostosowywania sie do zmieniagjgcych sie gustow  publicznosci.
W omawianym okresie Wtosi produkowali filmy nalezgce do takich gatunkéw
jak peplum (kino miecza i sandatéw wzbogacone o tematyke mitologicznq),
giallo (brutalne thrillery i horrory opowiadajqce o serii tajemniczych zbrodni),
poliziottesco (kino policyjne) czy - najbardziej popularny z nich wszystkich
- spaghetti western. Wszystkie te nurty powstaty w podobny sposdb - ich bazg
byt zagraniczny (zazwyczaj amerykariski) wzorzec gatunkowy (Hitchcockowski
thriller w przypadku giallo, filmy takie jak Ben Hur w przypadku peplum itd.),
ktory adaptowano na wtoski grunt i - jesli zyskat zainteresowanie widzow

- stopniowo modyfikowano i dostosowywano do lokalnej wrazliwosci.
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Schemat rozwoju tych gatunkow niemal zawsze wyglgdat tak samo.
Gdy pionierskie filmy reprezentujgce spaghetti western czy giallo okazywaty
sie komercyjnymi przebojami, momentalnie pojawiato sie kilkunastu innych
producentow gotowych imitowac¢ ich sukces. W kolejnych produkcjach
dziotata zasada intensyfikowania wrazen — jesli w pierwszych popularnych
spaghetti westernach padato po kilkkanascie trupdow, w ich kopiach musiato

juz zginq¢ kilkadziesiqt postaci.

Jak wskazujg przywotane wyzej liczby, filmow reprezentujqcych poszczegdine
gatunki powstawato we Wtoszech bardzo wiele, co powodowato, ze te nurty
szybko tracity zainteresowanie publicznosci. W latach 50, 60. i 70. wtoscy
tworey potrafili jednak odnajdywac nowe koncepcje, ktore podtrzymywaty
dobrq sprzedaz biletow na lokalne filmy — lubiany w latach 60. horror gotycki
dekade pdzniej zastgpito giallo, a cieszqcy sie ogromng popularnosciq
w latach 60. spaghetti western w latach 70. podmieniono na poliziottesco
(ktore, jak przyznawali wioscy twérey, réznito sie od niego wtasciwie tylko tym,
ze akcjoa miata miejsce we wspotczesnych miastach, a nie na Dzikim
Zachodbzie, bohaterowie korzystali natomiast z samochoddw, a nie z koni),

Django (1966) Sergia Corbucciego, jeden z najpopularniejszych spaghetti westernéw lat 60.
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Sukcesy wtoskiej kinematografii z tego okresu wynikaty miedzy innymi
Z umiejetnosci ciecia kosztéw potrzebnych na wyprodukowanie filmu
i bardzo pragmatycznego, rynkowego myslenia, ktére pozwalato tamtejszym
producentom funkcjonowac bez podejmowania duzego ryzyka finansowego.
Scenariusze pisano zazwyczajw grupach, aich autorzy pracowali nad kilkoma
projektami jednoczesnie, dzieki czemu jeden zespot byt w stanie przygotowad
kika gotowych tekstow kazdego miesigca. W raz zbudowanych
scenografiach krecono czesto po kilkanascie lub nawet kilkadziesigt filmaow,
co pozwalato zaoszczedzi¢ fundusze i dni zdjeciowe. Na planie nie nagrywano
natomiast dzwieku, stawiajgc przede wszystkim na dubbing - pochodzqcy
z roznych krajow aktorzy mogli dzieki temu wypowiadac kwestie w ojczystym

jezyku, a producent nie musiat zatrudniac dzwiekowcow.

(R

INTERFILMLAB: Miedzynarodowa promocja i sprzedaz filmow krétkometrazowych — Marta Kowalska

W poszczegolnych fiimach zatrudniono ponadto aktorow pochodzgcych
z réznych panstw — Francji, Wielkiej Brytanii, Niemiec i (w przypadku filméw
z wyzszym budzetem) Standw Zjednoczonych. Dzieki temu gotowe produkcje
byty bardziej atrakcyjne dla reprezentujgcych te panstwa dystrybutorow
- po zakupie praw kazdy z nich mogt podkresla¢ w materiatach reklamowych,
ze w danym filmie wystepuje popularna na lokalnym rynku gwiazda.
W przypadku filmoéw dystrybuowanych w Stanach Zjednoczonych w czotowce
podmieniano nazwiska twércow na anglojezyczne pseudonimy, by widzowie

mysleli, ze ogladajaq film amerykarnski.
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Cho¢ powyzszy opis sugeruje, ze wioskie kino tego okresu byto czysto
komercyjne i opierato sie na agresywnej eksploatacji konkretnych trenddw,
dzieki duzej popularnosci filmoéw reprezentujgcych wspomnione wyzej
gatunki wtoscy tworcy mieli rzadko spotykang w kinie komercyjnym wolnos¢,
a ich filmy byty w wielu przypadkach odwazne, zaskakujgce i oryginalne.
W ramach omawianej kinematografii powstaty wszak filmy tak niezwykte
i powszechnie doceniane jak Cztowiek zwany Ciszq (1968) Sergia Corbucciego,
Suspiria (1977) Dario Argento czy Dobry, zty i brzydki (1966) Sergia Leone,
a wiec tytuty, ktore byty odkrywane na nowo przez kolejne pokolenia
kinomanow i zainspirowaty wielu znaczqcych wspotczesnych rezyserow.

Wtoscy tworcy w unikatowy i niepowtarzalny sposob potrafili potqczye
biezace trendy z wtasng wizjg artystyczng — jednoczesnie dostosowywali sie
do wymagan publicznosci, krecqc filmy wpasowujgce sie w schematy
poszczegolnych gatunkow, i realizowali w ich ramach nowatorskie pomysty
wyroste z osobistej wrazliwosci. Prowadzenie tego typu ,podwdjnej gry’
pozwalato na realizacje filmow, ktore byty satysfakcjonujgce dla ich tworcow,
ale jednoczesnie rentowne i konkurencyjne na rynkach zagranicznych.

Istotne elementy zwigzane z wioskim kinem gatunkowym,

ktérych wdrozenie warto rozwazyé w polskiej kinematografii:

- uwazne obserwowanie rynku i produkowanie filmoéw nawigzujgcych
pod wzgledem tematyki lub gatunku do duzych kinowych przebojow;

- tfqgczenie gatunkowych konwencji z lokalng wrazliwosciq, ktére pozwoli
na produkcje filmoéw zrozumiatych dla  widzéw zza granicy, ale
wyrozniajgeych sie na tle tytutow pochodzgcych z innych krajow;

- opracowanie metod produkcji pozwalajgcych na  budzetowe
oszczednosci;

- zatrudnianie w polskich filmach popularnych aktoréw i aktorek z innych
krajow — wyprodukowane w ten sposob tytuty powinny by¢ bardzigj
atrakcyjne dla widzow i dystrybutoréw pochodzqcych z tych panstw.
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INTER INTERFILMLAB - edukacja na rzecz zwigkszenia
-FILM konkurencyjnosci i mozliwosci eksportowych
LAB polskiego przemystu filmowego

KONTEKST WSPOLCZESNY

Wspoétczesne przyktady konkurencyjnosci europejskich
przemystéw filmowych

W tej czesci raportu chcielibySmy podaqzy¢ zarysowanym wyzej tropem
- Sladem fenomendw filmowych, ktére niekoniecznie spotykajq sie zuznaniem
krytykow i bywalcow festiwali, ale budujg pewnq pozycje danej kinematografii,
W tym jej pozycje ekonomiczng, i powodujq, ze kinematografia danego kraju
zaczyna byc¢ kojarzona z pewnym gatunkiem lub pewnym typem filmow.
Dlatego tez pominiemy w tym miejscu zjawiska zwiqzane z kinem
artystycznym, takie jak Dogma 95, ktore w wiekszosci przypadkow zostaty juz
wielokrotnie i bardzo doktadnie opisane w literaturze filmoznawczej, i skupimy
sie na trzech nieco mniej wysublimowanych, ale bardzo ciekawych
zjawiskach rozgrywajgcych sie w ramach kina gatunkowego. Oczywiscie
zaistnienie tak ogromnych fenomendw jak ten zwigzany z wtoskim kinem
gatunkowym jest niemozliwe po przemianach zwigzanych z powstaniem
globalnego Hollywood w latach 80. XX wieku, niemniej da sie wyrdoznic
co najmniej kilkka zjawisk, ktorym udato sie wyjSC poza granice panstw,
w ramach ktorych powstaty, i wptynqc na inne rynki filmowe.

3.1.
Hiszpanskie kino grozy

Choc¢ hiszpanskie kino grozy ma dtugq tradycje, powszechne zainteresowanie
publicznosci zyskato w 2006 roku, po premierze Labiryntu Fauna Guillermo del
Toro, czyli filmu, ktory tqczyt horror z basnig i okazat sie zupetnie
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niespodziewanym przebojem, zaréwno w Europie, jok i w Stanach
Zjednoczonych, gdzie otrzymat trzy Oscary (za najlepszq scenografie, zdjecia,
charakteryzacje) i trzy kolejne nominacje (za scenariusz, muzyke, dia
najlepszego filmu nieanglojezycznego). Na fali tej produkcji popularnosé
zyskat bardzo podobny pod wzgledem stylistycznym i tematycznym
Sierociniec z 2007 roku w rezyserii J.A. Bayony, ktory trafit do kin na wielu
rynkach zagranicznych i zarobit ponad 78 milionow dolarow w Swiatowym box

office.

GUILLERMO DEL TORD PRESENTA

ORANTO

NA PELICULA DE J.A. BAYONA

WARNER BROS. PICTURES ‘“

Plakat Sierocinca.

W tym samym roku w kinach zadebiutowat takze nakrecony w estetyce found
footage [REC] Jaume Balaguerd i Paco Plazy, ktéry doczekat sie bardzo szybko
amerykanskiego remake’'u. W nastepnych latach do kin weszty takie tytuty,
jak Oczy Julii (2010, rez. Guillem Morales), kolejne czesci [REC], Pogrzebany (2010,
rez. Rodrigo Cortés) z Ryanem Reynoldsem i Mama (2013, rez. Andres
Musohietti) z Jessikg Chastain - co wazne, w dwoch ostatnich gtowne role

zagraty hollywoodzkie gwiazdy, a filmy nakrecono w jezyku angielskim.
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W tym okresie na stronach internetowych poswieconych filmom z gatunku
horroru pierwszq dekade XXI wieku czesto opisywano jako ,hiszpanskq’, pisano
O renesansie hiszpanskiego horroru, pojawiaty sie takze zestawienia
zatytutowane na  przyktad Lfilmy takie jok Sierociniec’, dzieki czemu
kazdy kolejny hiszpanski horror poniekqad otwierat rynek dla nastepnych.
Gatunek nabierat wiec na sile i przez kilka lat stawat sie coraz bardzig
rozpoznawalny, a hiszpanscy tworcy szli drogg wydeptang wczesniej
przez wtoskich producentéw - wykorzystywali korzystng koniunkture, by
oferowac intrygujgce, pomystowe horrory odbiegajgce od klasycznych
standardow.

Paristwa europejskie Swiatowy box office

z dystrybucijaq kinowq

29 rynkow, w tym Niemcy,
Labirynt Fauna Francja, Wielka Brytania, 83,258 milionéw dolaréw
Polska, Czechy, Wegry,
Polska

27 rynkow, w tym Niemcy,

Wtochy, Wielka Brytania,

Sierociniec 78,639 miliondw dolaréw

Francja, Czechy, Polska

24 rynki, w tym Wielka

Brytania, Francja, Niemcy,

Pogrzebany 19,152 milionéw dolaréw

Wtochy, Polska

18 rynkow, w tym Wielka

Brytania, Niemey, Wiochy, 32,493 milionéw dolaréw

Francja, Polska

(Zr6dta danych: Lumiere Database, Box Office Mojo)
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3.2.
Nordic noir

Podobnym fenomenem jest rowniez tak zwane nordic noir, czyli mroczne
skandynawskie filmy kryminalne i thrillery wywodzqce sie z tamtejszej
literatury kryminalnej, ktore stajq sie coraz popularniejsze w kinie i telewizji.

Na duzych ekranach ten nurt wypromowata na szerszq skale ekranizacja
Millennium Stiega Larssona, Millennium: Mezczyzni, ktorzy nienawidzq kobiet
(2009, rez. Niels Arden Oplev), ktéra zarobita ponad sto milionéw dolaréw
w Swiatowym box office i doczekata sie remake’'u w postaci Dziewczyny

z tatuazem (201) Davida Finchera.

Kadr z filmu Millennium: MezczyZni, ktorzy nienawidzq kobiet.

Cho¢ nordic noir traktowaone jest czesto joko komentarz zwiqzany
z przemianami skandynawskiego spoteczenstwa, wykorzystanie znanych

konwencji gatunkowych pozwala tworcom tych fimow  trafiac
do zagranicznych widzow. Nordic noir przyczynito sie takze do wypromowania

skandynawskich aktorow - takich jak Noomi Rapace, Joel Kinnaman

STRONA | 24




czy Nikolaj Coster-Waldau - ktorzy majq obecnie status gwiazd w Hollywood,
i rezyserdw, takich jak Morten Tydlum czy Daniel Espinosa. Gatunek doskonale
radzi sobie takze na matym ekranie, czego przyktadem sq takie seriale jak
Forbydelsen, ktory doczekat sie amerykanskiego remake’'u w postaci The
Killing, czy seria o Kurcie Wallanderze.

Paristwa europejskie Swiatowy box office

z dystrybucijq kinowq

Millennium: Mezczyzni, 29 rynkow, w tym Francija, 104,395 milionéw dolaréw
ktorzy nienawidzq kobiet Wielka Brytania, Wtochy,
Polska

23 rynki, w tym Wielka

Brytania, Wtochy, Niemcy,
towcey gtow Polska 16 milionow dolaréw

18 rynkow, w tym Wielka

Brytania, Czechy, Rumunia,
Szybki cash Polska 8,340 milionéw dolaréw

(2r6dta danych: Lumiere Database, Box Office Mojo)

3.3.
EuropaCorp Luca Bessonad

Osobnym przypadkiem w ramach kina europejskiego jest firma EuropaCorp
zatozona przez Luca Bessona, ktéra specjalizuje sie obecnie przede wszystkim

w produkcji Sredniobudzetowych filmow gatunkowych.

Choc¢ filmy Bessona majaq nieporownywalnie wyzsze budzety niz produkcje

z Potwyspu Apeninskiego z lat 50, 60. czy 70, rezyser stosuje obecnie strategie
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podobnqg do wtoskiej - kreci przede wszystkim anglojezyczne filmy gatunkowe,
ktore z powodzeniem mogaq ,udawac” produkcje amerykanskie, w gtownych
rolach zatrudnia zazwyczaj drugoligowa (lub  pierwszoligowa - jak
w przypadku wyrezyserowanej przez niego Lucy ze Scarlett Johansson
z 2014 roku) gwiazde amerykariskg, w pobocznych rolach obsadza natomiast
popularnych aktorow z Franciji i innych panstw Unii Europejskiej, co pozwala
mMu osiggac sukcesy zarowno Na rynku amerykarskim, jak i europejskim.

THEY HAVE TAKEN HIS DAUGHTER
HE WILL HUNT THEM.

HE WILL FIND THEM.

AND HE WILL KILL THEM

Liam Neeson na plakacie filmu Uprowadzona.

Budzety filmow produkowanych przez EuropaCorp utrzymujq sie zozwyczaj
na poziomie 15-40 miliondw dolarow, a w przypadku dystrybucji w Stanach
Zjednoczonych Besson korzysta z amerykanskiego dystrybutora. Firma
ma na swoim koncie zarowno finansowe klapy, jok i gigantyczne sukcesy,
ale Besson w bardzo umiejetny sposob wykorzystuje popularnos¢ swoich
hitow, w krotkim czasie produkujgc sequele i filmy podobne pod wzgledem

gatunkowej proweniencji.
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Na swoim koncie EuropaCorp ma miedzy innymi niezwykle popularng trylogie
Uprowadzona (2008-2014) z Liamem Neesonem - trzy filmy z serii zarobity
tacznie 929 milionéw dolaréw w Swiatowym box office. Dwém filmom
wyprodukowanym przez EuropaCorp udato sie ponadto znalez¢ w rocznych
zestawieniach TOP 25 swiatowego box office’u, co jest osiggnieciem niemal
niemozliwym w przypadku filméw europejskich - Lucy zajeta 18 miejsce w 2014
roku (4634 milionéw dolaréw zysku), a Uprowadzona 3 miejsce 22 w roku 2015
(3265 milionéw dolaréw zysku). EuropaCorp realizuje dzis przede wszystkim

filmy akcjii thrillery, zazwyczaj wedtug sprawdzonych wzorcow fabularnych.

Tytut Zysk w swiatowym
box office

Uprowadzona (2008) | 25 milionéw dolaréw | 226,8 milionéw

dolarow

Lucy (2014) 40 milionéw dolaréw | 463,4 miliondw

dolarow

Porachunki (2013) 30 milionéw dolaréw | 78 4 milionéw dolaréw

Transporter: Nowa 22 miliony dolarow 72,6 miliony dolarow
moc (2015)

(Zrédto danych: Box Office Mojo)

Powyzsze przyktady udowadniajg, ze wytworzenie sie europejskiego
fenomenu, ktory bytby konkurencyjny na rynkach zagranicznych i przynositby
dochody producentom, jest mozliwe nawet w czasach dominaciji globalnego
Hollywood. Jak pokazuja przypadki nordic noir i hiszpanskiego kina grozy,
tego typu zjawiska wymagajq jednak odejscia od utrwalonego w europejskim
dyskursie sposobu myslenia o filmie jako o autorskim projekcie rezysera -
artysty, a takze znajomosci mechanizmdéw rynkowych, Sledzenia popularnosci

poszczegolnych filmdow i umiejetnego wykorzystywania koniunktury.
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INTERFILMLAB: Wspodtpraca miedzynarodowa w zakresie

produkcji i dystrybucji utworéw audiowizualnych - dr hab. Marcin Adamczak

Wszystkie opisane pokrotce zjawiska bazujg na podobnym schemacie
- powstajgce w ich ramach filmy korzystajqg ze sprawdzonych, znanych
i dobrze rozpoznawalnych na catym Swiecie wzorcow gatunkowych
(co pozwala im zyskaé zainteresowanie na zewnetrznych rynkach), po czym
zabarwiajq je miejscowq specyfikq. Poszczegdlni tworey i producenci szukajq
wiec tego, co uniwersalne, i dodajg do gatunku lokalny koloryt, ktéry dla

widzow za granicq moze stanowic o specyfice i oryginalnosci filmu.

Co wazne, wszystkie opisane fenomeny powstaty dzieki kreatywnosci
i uporowi mtodych tworcow filmowych. W procesie dazenia do zbudowania
konkurencyjnos$ci kinematografii europejskich - w tym takze polskiej - wazne
jest wiec szukanie obiecujgcych debiutantow, ktérzy mogq w przysztosci

zmieniac nie tylko krajowe, ale tez Swiatowe kino.
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INTERFILMLAB: Wspotpraca miedzynarodowa w zakresie
produkcji i dystrybucji utworow audiowizualnych - dr hab. Marcin Adamczak

Istotne elementy zwigzane z fenomenami europejskiego kina
gatunkowego, ktérych aplikacje warto rozwazy¢é w polskiej
kinematografii:

- szukanie tematow, ktére sq zwiqzane z polskg kulturg i wrazliwosciq,
ale mogq postuzy¢ za podstawe dla uniwersalnego filmu gatunkowego;

- intensywna promocja tworcow polskich filmow, ktore zyskaty popularnosc
za granicq, a takze wystepujgcych w nich aktorow;

- edukowanie mtodych tworcow w zakresie funkcjonowania mechanizmow
rynkowych i zasad rzgdzqcych branzg audiowizualng;

- wyszukiwanie i promowanie obiecujgcych debiutantéw, ktérzy moga
w przysztosci zmieniacC obraz nie tylko polskiego, ale tez Swiatowego kina.
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INTERFILMLAB - edukacja na rzecz zwigkszenia
konkurencyjnosci i mozliwosci eksportowych
polskiego przemystu filmowego

PRODUKCJE MIKROBUDZETOWE

Filmy z ,mikrofali”

Najtrudniejszym  krokiem  przy  rozpoczynaniu  kariery  rezyserskigj
jest zrealizowanie debiutu, ktéry pozwolitby poczgtkujgcemu tworcy
zaprezentowac sie szerszej publicznosci. Choc¢ Polski Instytut Sztuki Filmowej
chetnie dofinansowuje projekty debiutantow, zebranie budzetu na film
nie zawsze jest tatwe, szczegdlnie w przypadku osob, ktore stawiajq pierwsze
kroki w branzy, nie majq zatem kontaktow i doswiadczenia w zdobywaniu
funduszy na petnometrazowy film.

INTERFILMLAB: Mikrobudzetowanie projektow filmowych — Mia Bays

INTER
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Dzieki coraz nizszym kosztom zakupu lub wypozyczenia profesjonalnego

sprzetu i powszechnosci oprogramowania do postprodukcji kuszgcq opcjq
dla debiutantow wydaje sie mozliwosc realizacji filmu mikrobudzetowego.
Podczas warsztatéw INTERFILMLAB o produkcjach tego typu opowiadata Mia
Bays, producentka filmowa (miedzy innymi nagrodzonego Oscarem
Szesciostrzatowca Martina McDonagha z 2004 roku), ktéra od 2007
do 2014 roku pracowata przy brytyjskim projekcie Microwave, dzieki ktéremu
powstato wiele intrygujgcych filmow z mikroskopijnymi budzetami. Celem
,Mikrofali” byto rzucenie wyzwania brytyjskiemu rynkowi filmmowemu
- przyczynienie sie do zmiany opinii na temat fiimow z bardzo niskim

budzetem poprzez wyszukiwanie utalentowanych twércéw i pomaganie im

na kazdym etapie pracy nad filmem: od scenariusza do premiery.

'd
4 %
/

Debata podsumowujgca realizacje projektu INTERFILMLAB
podczas 4. edycji WAMA Film Festival w Olsztynie - dr hab. Marcin Adamczak

System dofinansowania Microwave sktadat sie z kilku etapdw. Zgtoszenia
musiaty zawiera¢ informacje o scenarzyScie, rezyserze i zespole
producenckim filmu, a takze peten draft scenariusza, krétki materiot
(tak zwany showreel) prezentujgcy umiejetnosci rezysera, ewentualnie
takze harmonogram zdjec i propozycje dotyczgce marketingu. Z nadestanych

projektow wybierano 12 najlepszych, a ich autorzy byli zapraszani do udziotu
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w intensywnym szkoleniu w Film London’s Microschool, gdzie uczyli sie pod
okiem mentoréw takich jak Lynne Ramsay (rezyserka Musimy porozmawiad
o Kevinie z 200 roku) czy Pete Travis (rezyser Dredda z 2012 roku). Do
nastepnego etapu przechodzito 6 filmow, a ostatecznie sfinansowano
2 najbardziej obiecujgce tytuty - ich autorzy otrzymali 100 tysiecy funtow
budzetu i byli proszeni o zebranie kolejnych 50 tysiecy, by sfinansowac catq
produkcje. Na dystrybucje ukonczonych projektéw przeznaczano 25 tysiecy
funtow. Dzieki umowie z BBC wyprodukowane w ten sposob filmy po
rozpowszechnianiu w kinach trafiaty na telewizyjne ekrany.

Mia Bays podkreslata, ze Microwave korzystat ze sposobdw wypracowanych
na przestrzeni dekad - za filmy mikrobudzetowe mozna wszak uznac¢ tytuty
tak znane jak Twarze (1968) Johna Cassavetesa, Glowa do wycierania (1977)
Davida Lyncha, Ona sie doigra (1986) Spike'a Lee czy Clerks - Sprzedawcy
(1994) Kevina Smitha, a wiec filmy, ktére zapoczqtkowaty kariery znanych
i cienionych rezyserow. Produkcje Smitha czy Lyncha byty jednak
jednostkowymi przypadkami, finansowanymi w duzej mierze dzieki uporowi
i pasji swoich tworcow, natomiast w przypadku Microwave opracowano
kompleksowy system, ktéry pozwalat na regularng i uporzgdkowang
produkcje filmow o mikroskopijnych budzetach.

Kadr z filmu Gfowa do wycierania.




Aby mogto tak sie sta¢, nalezato wypracowac zestaw przejrzystych zasad.

Mia Bays sformutowata dziesie€¢ podstaw pracy nad mikrobudzetowymi

produkcjomi:

1.

10.

Mikroskopijny budzet musi i§¢ w parze z ogromnymi ambicjami.
Nalezy dostosowywag sie do budzetu, a nie z nim walczyd.

Konieczne jest zaoszczedzenie odpowiedniej sumy na jednq lub dwie
kluczowe, bardziej efektowne sceny.

Trzeba zastanowi¢ sig, czy film ma by¢ przeznaczony przede wszystkim na
rynek lokalny, czy na rynek miedzynarodowy.

Odpowiednie  zaplanowanie poszczegdlnych etapow pracy
(w szczegélnosci dni zdjeciowych) jest absolutnie kluczowe - skoro
nie mozna wydaé duzej sumy pieniedzy, nalezy poswiecié
na przygotowanie projektu mozliwie najwiecej czasu.

Scenariusz musi zostaé napisany w taki sposob, by lokacji i bohateréw byto
niewiele.

Film jest efektem wspotpracy wszystkich cztonkdw ekipy, a nie autorskim
dzietemn samego rezysera.

Kazdy uczestnik projektu powinien otrzymad udziat procentowy w filmie
i stosownq wyptate od zyskdw, jesli tytut okaze sie rentowny.

Nalezy zaptacié za prace wszystkim cztonkom ekipy filmowej — najlepie;j,
zeby kazdy otrzymywat takq samaq stawke, mozna takze zastosowaé kilka
kategorii stawek (scenarzysta, producent i rezyser bylibby wéwczas
W najwyzszej kategorii, a np. klapser czy aktor trzecioplanowy w najnizsze;).

Pomimo niskiego budzetu film musi wygladaé profesjonalnie, a jego strona
warsztatowa musi prezentowaé wysoki poziom.
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Jak sugeruja powyzsze zasady, projekt Microwave skupiony byt nie na
wyszukiwaniu najbardziej oryginalnych, autorskich artystycznych wizji, ale
projektéw, ktére majg potencjat komercyjny i mogq spodobac sie
publicznosci. Podczas poprzedzajgcych zdjecia warsztatow  przysztym
twércom przypominano o tym, by mysleli przede wszystkim o widzu
i zastanowili sie, do jakiej publicznosci chcq dotrze¢ ze swoimi filmami.
Wiekszos¢ sfinansowanych projektéw dotyczyta wspotczesnych tematdw,
fabuty bylty mocno zwiqgzane z biezgcymi problemami spotecznymi,
a uczestnikow treningu uczono, ze aby film miat szanse na dystrybucje za
granicq, musi byc¢ czytelny dla widzow pochodzgcych z innych kregow
kulturowych. Mia Bays podkreslata przy tym, ze ustalanie limitow - zaréwno
w wymiarze finansowym, jak i artystycznym - jest dobrq praktykq, gdyz
pobudza kreatywnoS¢ i zmusza do opracowywadnia nowych rozwigzan.
W kontrze do utrwalonego w europejskim dyskursie statusu filmu, jako
autorskiego dzieta rezysera, stata takze podkreslana przez Mie Bays teza,
wedle ktorej film stanowi pracq zespotowq — co dotyczy réwniez tak
newralgicznych kwestii jak wysokoS¢ honoraridw i udziatéw procentowych
w zyskach, dzieki czemu kazdy cztonek ekipy filmu realizowanego w ramach
Microwave mogt czuc sie czesciq powstajqcej produkcii.

INTERFILMLAB: Warunki konkurencyjnosci przemystu filmowego - rozwijanie innowacyjnych projektow

filmowych i zdobywanie zagranicznych rynkow - Grzegorz Fortuna Jr.
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W parze z tak zarysowanymi pryncypiomi szty restrykcyjne, ale bardzo
praktyczne i uzasadnione charakterem projektu obostrzenia dotyczqgce
filmow. Tworcy musieli znalez€ odpowiednie metody, by oczysci¢ scenariusz
z sekwenciji zbyt skomplikowanych i kosztownych, a poézniej zrealizowac film
w taki sposob, by kazdy wydany funt byt widoczny na ekranie. Ekipy filmowe
rekrutowano sposréd oséb mieszkajgcych blisko lokacji zdjeciowych, co
pozwolito zaoszczedziC pienigqdze wydawane zazwyczdj na  przejozdy
I noclegi. Okres zdjeciowy poprzedzaty natomiast intensywne i skrupulatne
proby, ktore pozwalaty zaoszczedzi€ czas w okresie zdjeciowym. Gdy tworcy
wchodzili na plan, mieli do dyspozycji od 17 do 21 dni zdjeciowych, a kazdy
cztonek ekipy otrzymywat za swojg prace co najmniej minimalng stawke
godzinowq obowiqzujgca w Wielkiej Brytanii. Twércom mowiono takze, by jak
najlepiej traktowali wszystkich wspotpracownikow i stuchali ich uwag.

“WILL RESTORE YOUR “PACKS A POWERFUL PUNCH...
FAITH IN BRITISH FILM” AN URBAN FILM WITH HEART,
DAZED AND CONFUSED GUTs AND sou 7

AAAK ko

(15

DANIEL MAYS RIZ AHMED Ao JASON FLEMYN

24 HOURS TO DEAL
YOURSELF OUT

METRODO
arMOLLY NYMAN

5
[
i A\

Plakat filmu Shifty zrealizowanego w ramach programu Microwave.
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Budzety filméw produkowanych w ramach Microwave skonstruowane byty
tak, by pewng czes¢ funduszy zachowac na wypadek nieprzewidzianych
zdarzen - jesli nic takiego sie nie wydarzyto, producent mogt wydac
zaoszczedzone pieniqgdze na marketing. Plan postprodukciji opracowywano
natomiast w taki sposob, by montazysta i rezyser mieli czas na zastanowienie
sie nad sposobem przygotowania poszczegolnych scen, przewidywano takze
przerwe w montazu, ktora pozwalataby twércom odetchnqc od pracy
nad filmami i wréci€ do niej z nowq energiq. Podkreslano takze, ze na Sciezce
dzwiekowej mikrobudzetowego filmu moze znalezé sie tylko oryginalna
muzyka, chyba ze producentowi udato sie wczesniej zdoby< prawa
do wykorzystania danego utworu — gdyby prawa nie byty zabezpieczone,

projekt nie miatby szans na dystrybucje.

Microwave Sc

. The average shooting sched s 17-18 days
If you have a lot of tions Jre they are close to
each other
it Is much i local crew so they
cango! t have to spend money

nable shoot times - no

it helps creatively
y, Or avoid
v musicians directly

e film and deliver to a

INTERFILMLAB: Mikrobudzetowanie projektow filmowych — Mia Bays

Poczgtkowo agenci sprzedazy i dystrybutorzy nie mieli zadnych oczekiwan
wobec efektéw Microwave. W ramach schematu powstato jednak wiele
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filmow, ktére trafiaty na swiatowe festiwale i byty pozytywnie odbierane
przez widzow. Pierwszy sukces przynidst Shifty (2008) w rezyserii Erana
Creevy'ego, opowiadajgcy o mtodym dilerze, ktory musi uporzgdkowac swoje
zycie w ciqgu jednej doby. Pézniej powstaty takie filmy jak horror Mum & Dad
(2008, rez Steven Sheil), dramat sportowy Freestyle (2010, rez. Kolton Lee),
dramat Strawberry Fields (2012, rez. Frances Lea), dokument eksperymentalny
The British Guide to Showing Off (201, rez. Jes Benstock), kryminat il Manors
(2012, rez. Ben Drew: film miat wyjqtkowo wysoki budzet: 350 tysiecy funtéw),
komediodramat Borrowed Time (2012, rez Jules Bishop) i dramat Lilting
(2014, rez. Hong Khaou). Wszystkie te projekty trafity do brytyjskich kin i znalazty
agentow sprzedazy. Najwiekszymi przebojami okazaty sie filmy Shifty, Lilting
i Il Manors.

Dystrybucja kinowa | Liczba widzéw Liczba widzéw

w Wielkiej Brytanii w Europie

Wielka Brytania,
Il Manors Francja, Wegry,

Holandia

Wielka Brytania,
Francja, Niemcy,
Lilting Hiszpania, Belgia,
Irlandia, Holandia,

Turcj

Wielka Brytania

(Zr6dto danych: Lumiere Database)
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Osiem zaprezentowanych filmow zdobyto tqcznie osiemnascie nominagii
do British Independent Film Award, a dwa z nich nominacje do BAFTY za
najlepszy debiut. Wystepujacy w Shifty i lll Manors aktor Riz Ahmed rozpoczat
kariere w Hollywood, gdzie zagrat miedzy innymi w Wolnym strzelcu (2014, rez.
Dan Gilroy) i totr 1. Gwiezdne wojny - historie (2016, rez. Gareth Edwards),
a trzech tworcow nakrecito kolejne filmy petnometrazowe - w przypadku
Stevena Sheila byt to horror Dead Mine (2012), w przypadku Julesa Bishopa
tytut Besides These Walls (2017), w przypadku Erana Creevy'ego thriller Czas
zaptaty (2013) z Markiem Strongiem i Jamesem McAvoyem i film akgcji Collide
(2016) z Anthonym Hopkinsem, Nicholasem Houltem i Felicity Jones.

Cho¢ nie wszystkim tworcom zaangazowonym w Microwave udato sie
kontynuowac kariery rezyserskie, efekt projektu wydaje sie imponujqcey,
o czym swiadczy tez fakt, ze inne instytucje i zespoty filmowe w Wielkiej Brytanii
rozpoczety podobne inicjatywy. W ramach iFeatures, schematu
dofinansowujgcego nieco drozsze filmy (do 350 tysiecy funtéw), w 2016 roku
powstata miedzy innymi doskonale przyjeta Lady M. Wiliama Oldroyda
- film byt dystrybuowany takze w polskich kinach i doczekat sie bardzo
pozytywnych recenzji.

Kadr z filmu Lady M.
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Trudno oczekiwac, by tytuty realizowane za tak niskie kwoty rywalizowaty
z superprodukcjami w swiatowym box office i trafiaty do kin na catym swiecie,
projekt spetniat jednak inng, rownie wazng role — pozwalat ambitnym
twoércom postawic pierwsze kroki w swiecie kina, poznac¢ zasady rzqdzqce
branzaq filmowaq, wspotpracowac z doswiadczonymi i cenionymi tworcami,
a takze zdoby¢ kontakty z aktorami, montazystami, producentami i innymi
cztonkami ekip filmowych. Microwave stuzyt wiec za kuznie talentow
I mechanizm wyszukiwania mtodych tworcow, ktérzy bez podobnego
wsparcia  prawdopodobnie nigdy nie nakrecilby wtasnego  filmu
petnometrazowego, a ktdrzy mogaq w przysztosci tworzy¢ projekty o wyzszych
budzetach. Jak pokazuje przyktad rezysera Erana Creevy'ego, rezysera Shifty,

tego typu droga kariery jest mozliwa.

New Film Tools
in Youth Work

—

Debata podsumowujgca realizacje projektu INTERFILMLAB podczas
10. Ogdlnopolskich Spotkan Filmowych KAMERALNE LATO w Radomiu

Opracowany w Wielkiej Brytanii system Microwave mozna bez wiekszych

modyfikacji adaptowac¢ na innych gruntach, takze w Polsce. Co prawda
od 2017 roku Polski Instytut Sztuki Filmowej rowniez zaczqt dofinansowywac
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produkcje mikrobudzetowe (w programach operacyjnych na rok 2018 znalazt
sie Priorytet VI produkcja filmow fabularnych pethometrazowych
- mikrobuzetowych; w jego ramach twdrcy mogq starac sie o wsparcie
finansowe w wysokos$ci do 700 tysiecy ztotych, ktére nie moze przekraczac
70 procent budzetu netto), ale Priorytet wyraznie podkresla, ze sq to fundusze
przeznaczone na Lfilmy autorskie trudne’, czyli projekty niszowe i w wielu
przypadkach hermetyczne, ktére nie majqg zazwyczaj szans na dotarcie do
szerokiej publicznosci. Co wiecej, Priorytet zaktada jedynie dofinansowanie,
a nie szkolenia i wspotprace z doswiadczonymi tworcami - a to dla mtodych

rezyserow, scenarzystow i producentow stanowi czesto kluczowq kwestie.

Inicjatywa PISF-u jest bardzo cenna i pokazuje, ze Instytut jest otwarty na nowe
pomysty i nowatorskie metody finansowania i produkcji filmow. Warto bytoby
jednak rozszerzyC zakres Priorytetu i oferowac dofinansowanie nie tylko
twércom trudnych filmow autorskich, ale takze filmowcom probujgcym
swoich sit na gruncie kina gatunkowego. Dobrym pomystem bytoby takze
zaproponowanie w ramach projektu szkolen i treningow, ktére na pewno
podniostyby jakoS¢ powstajgcych w ramach Priorytetu filmow.

Istothe elementy zwigzane programem finansowania filmow

mikrobudzetowych, ktérych aplikacje warto rozwazyé
w polskiej kinematografii:

- dalsze rozwijanie programu wspierania produkcji mikrobudzetowych;

- organizowanie seminariow, spotkan i szkolen przeznaczonych dla
mtodych tworcow i producentow filmowych;

- edukowanie mtodych twércow w zakresie odpowiedniego planowania
dni zdjeciowych, pracy z konkretnym budzetem i radzenia sobie z limitami
narzuconymi zaréwno przed budzet, jok i nieprzewidziane czynniki
zewnetrzne;

- wprowadzenie modelu, w ktérym kazdy cztonek ekipy filmowej jest
wtascicielem praw do niewielkiej czesci filmu, dzieki czemu czuje sie
odpowiedzialny za projekt.
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INTER INTERFILMLAB - edukacjo na rzecz zwiekszenia
-FILM konkurencyjnosci i mozliwosci eksportowych
LAB polskiego przemystu filmowego

DEVELOPMENT | WSPOtPRACA
ZPRODUCENTAMI

Do tworcow stawiajgcych pierwsze kroki w branzy skierowany byt wyktad
Mariusza Wtodarskiego, producenta miedzy innymi gtosnych filmow Intruz
(2015) w rezyserii Magnusa von Horna i 21 x Nowy Jork (2016) w rezyserii Piotra
Stasika. Mariusz Wtodarski podkreslat specyfike branzy filmowej, w ktorej duzg
role odgrywaijq relacje miedzyludzkie - a poniewaz srodowisko (przynajmnie;
w Polsce) jest niewielkie, wiesci o sukcesach i porazkach poszczegdinych oséb
rozchodzq sie bardzo szybko.

INTERFILMLAB: Development - wspotpraca scenarzysty i producenta — Mariusz Wtodarski

INTER
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Wyktad poswiecony byt wspotpracy scenarzysty z producentem w trakcie
developmentu, czyli procesu poprzedzajgcego preprodukcje. W jego skiad
wchodzq prace literackie zwiqzane ze scenariuszem i prace organizacyjne
- wiqzqce sie miedzy innymi z przygotowaniem budzetu i innych materiatow
potrzebnych do produkcji filmu. Development jest wzglednie najmnigj
kosztownym etapem, ale jest jednoczesnie etapem najdiuzszym - czesto trwa
nawet od trzech do pieciu lat - zaktada takze bliskg wspotprace miedzy
scenarzystq a producentem.

Podobnie jok w przypadku wyktadu Mii Bays, celem prezentacji Mariusza
Wtodarskiego byta przede wszystkim edukacja mtodych tworcéw
I zaprezentowanie praktycznych metod dziatania w branzy filmowej.
Dla poczqgtkujgcych scenarzystow szczegolnie istotne moga by¢ informacje
prezentujgce punkt widzenia producenta - wiekszoS¢ przedstawicieli tego
zawodu nie ma czasu czytac podsytanych im scenariuszy, warto wiec
przygotowywac streszczenia swoich projektow, ktérych objetos¢ nie
przekracza kilku stron. Co wiecej, scenarzysta powinien dowiadywac sie, jakich
projektow szuka dany producent, zeby wiedzieC, czy scenariusz zwigzany
z konkretnym gatunkiem lub typem filmu bedzie go interesowat. Istotna jest
takze wiedza na temat sposobu pracy konkretnych producentéw - czes¢
z nich angozuje sie jedynie w gotowe projekty scenariuszowe, inni sq
zainteresowani dalszym rozwijaniem nadestanych pomystéw na film.

W  producenckiej nomenklaturze scenarzySci dzielqg sie na koszqcych
I wznoszqcych - ci pierwsi muszg mie¢ opracowangq i rozpisang catq strukture
tekstu, zeby w ogole zaczqgC proces pisania, ci drudzy wychodzq
od konkretnego pomystu, ale nie wiedzq, gdzie scenariusz ich zaprowadzi.
Niezaleznie od modelu pracy, scenarzysta powinien jednak pamietac,
by przygotowane materiaty dac¢ do przeczytania osobom pochodzgcym
spoza branzy filmowej (ktére mogq spojrzeé na tekst z perspektywy zwyktego
widza) i braé udziat w marketach produkcyjnych, ktore pozwalajq
prezentowac¢ pomysty przedstawicielom branzy.

Mariusz Wtodarski zaprezentowat tokze niezwykle przydatne narzedzia

do projektowania scenariusza, takie jak story structure framework (schemat
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struktury przedstawianej historii), character outline (szczegdtowy zestaw cech
charakteryzujgcych  danego  bohatera), evolution map (przebieg
dramaturgiczny akciji dla kazdej waznej postaci w filmie - moze dotyczyc
zarowno sfery wewnetrznej bohatera, czynnikdw wptywajgcych na niego
z zewnqtrz, jok i tematéw poruszanych przez dany scenariusz) czy relationship

map (mapa relacji miedzy bohaterami).

VI

9&: .

INTERFILMLAB: Development - wspotpraca scenarzysty i producenta — Mariusz Wtodarski

Choc¢ to dzieki tym narzedziom moze powstac petny tekst, wspotpracujacy
z producentem scenarzysta musi zazwyczaj przygotowac takze materiaty,
ktore pozwalajg znalez¢ fundusze na projekt, czyli dokumenty sprzedazowe
takie jak pitch, synopsis i treatment. Jesli producent otrzyma dofinansowanie
na development, dobrym pomystem jest nakrecenie jednej lub dwodch
krotkich scen, ktére pomogaq zwizualizowaé efekt koncowy ewentualnym
inwestorom. W przypadku braoku takiej mozliwosci sceny mogq zostac
zastqgpione przez moodboardy, czyli zbidr obrazéw oddajgcych atmosfere

filmu.
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INTER INTERFILMLAB - edukacja na rzecz zwiekszenia
-FILM konkurencyjnosci i mozliwosci eksportowych
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NOWOCZESNE SPOSOBY
PROMOCJIFILMU

Zarowno Mia Bays, jak i Mariusz Wtodarski wspominali, jak istotne jest,
by twdrey filmowi znali zasady kierujgce dystrybucja i miedzynarodowq
sprzedaozg praw do filmu, mieli obycie w Srodowisku i zastanawiali sie
nad sposobami prowadzenia kampanii marketingowych swoich przysztych

produkgcji.

Ostatni z wymienionych aspektow wydaje sie szczegdlnie istotny w czasach,
w ktorych widz ma nieograniczony dostep do tysiecy filmow, a zwiastuny,
plakaty i inne materiaty reklamowe do nowych filmow pojawiajq sie w sieci
bez przerwy. Wyrdznienie sie na tle nattoku informacji o nowych produkcjach
czesto przesqdza o sukcesie filmu, a co za tym idzie - o mozliwosci sprzedazy

praw za granice i dalszej karierze zaangazowanych tworcow.

Kazdego roku na polskich ekranach debiutuje ponad 40 rodzimych filmow,
ale na wiekszosc¢ z nich kiniarze sprzedajq niewielkq liczbe biletéw, a same
filmy przechodzq przez media bez echa, mimo ze Stowarzyszenie Filmowcow
Polskich prowadzi program dofinansowywania dystrybuciji i promociji polskich
tytutow. W nowoczesnym krajobrazie medialnym, w ktorym tradycyjne formy
promociji tracq na znaczeniu, czesto nawet rozlegte kampanie reklamowe,
obejmujqce telewizje, prase i outdoor, okazujg sie mato skuteczne
w porownaniu z marketingiem w Internecie i mediach spotecznosciowych.

Niezwykle istotnym i przysztoSciowym elementem warsztatow INTERFILMLAB

INTER
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byto wiec szkolenie pt.: Social media - o promocji filmu w sieci. przygotowane
przez Joanne Soleckq - specjalistke od budowania strategii marketingowych,

ktora pracuje w miedzynarodowej agencji Alphapanda zajmujqgcej sie

promocjq filmow.

INTERFILMLAB: Social media - zastosowanie mediow spotecznosciowych

i promocja filmu w sieci internet — Joanna Solecka

Joanna Solecka podkreslata, ze cho¢ tradycyjny marketing filmowy
obejmowat jedynie promocje przed pokazami na waznych festiwalach
I przed premierqg kinowq, obecnie nalezy opracowywac strategie docierania
do widzéw juz na etapie preprodukcii. Zarowno tworcey, jak i dystrybutorzy filmu
muszq odpowiedzie€¢ sobie na pytania zwiqzane z potencjalng grupq
docelowq i sposobami budowania swiadomosci wokot powstajgcego tytutu.
Celem dobrze przeprowadzonej kampanii marketingowej — o czym czesto
zapominajq polscy dystrybutorzy — ma by¢ nie tylko sprzedaz biletu, ale tez
zbudowanie dobrej relacji z widzem, ktéry po obejrzeniu filmu bedzie dalej
Sledzit dziatania rezysera, aktorow czy nawet dystrybutora.
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Do tworzenia tego typu wiezi z publicznosciq najlepiej wykorzysta¢ media
spotecznosciowe, przede wszystkim Facebooka, Instagrama i Twittera.
Kazde z tych medidow ma nieco inng charakterystyke i pozwala na odmienne
dziatania reklamowe.

Tweety  Obserwowani  Obserwujacy  Polubienia

38 10,5 tys. 323

Black Phillip Taecty !‘lowy na Twitterze?

@BlackPhillip rzypiety tweet

. . Black Phillip @BlackPhillip - 6.03.2016
Billy goat. Star of . Living I love my squad
the delicious life. 105,
_—

-
© New Engla
E Dokac

Moze Ci sie tez spodobaé.

The Witch®

@TheWitchMovie

Phys.org @
9(* @physorg_com

), Diego Suficiel
. -;% = 2
@dieegosuficiel

The Wolf of Wall St

Profil Black Phillipa — kozy, ktéra odgrywa wazng role w satanistycznym horrorze Czarownica... —
zatozony specjalnie na potrzeby promocii filmu.

Facebook jest obecnie w Polsce najpopularniejszy, ale nalezy pamigtac,
ze najaktywniejszq grupg sq na portalu osoby w wieku 25-34 Iat,
podczas gdy nastoletni odbiorcy, do ktorych zazwyczaj chce dotrzec
wiekszosS¢ dystrybutoréw i producentow, korzystajq raczej z Instagrama
czy Snapchata. Zaletami Facebooka sg natomiast: bardzo duza grupa
docelowa, mozliwos¢ kierowania konkretnych tresci do odpowiednich grup
odbiorcow, mozliwos¢ planowania kolejnych postow i interfejs idealnie
dostosowany do tresci zwiqzanych z filmem. Do minuséw nalezg ciggte
zmiany wprowadzane przez szefostwo Facebooka i koniecznos¢ wydania

niematych kwot na dotarcie do odpowiednich grup odbiorcow.

Instragram pozwala na publikowanie zdjec i krétkich materiatow filmowych
I docieranie do konkretnych grup docelowych. Zaletqg portalu jest takze duza

popularno$¢ wsrod mtodych uzytkownikow. Tworcy muszq jednak pamietac
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o tym, by juz w okresie zdjeciowym zadba¢ o dobre, intrygujgce
i przykuwajgce uwage stillsy, ktére mozna bedzie pdzniej opublikowad
na Instagramie.

Twitter najwieksza popularnosciq cieszy sie w Stanach Zjednoczonych,
ale jego pozycja w Polsce rosnie. Gtéwng zaletq portalu jest niski budzet

potrzebny na przeprowadzenie kampanii.

JW

INTERFILMLAB: Social media - zastosowanie mediow spotecznosciowych
i promocja filmu w sieci Internet — Joanna Solecka

W  przypadku opracowywania kampanii dla kazdego z tych medidw
spotecznosciowych niezwykle istotne jest bazowanie na faktach, a nie na
domystach. Przed przystgpieniem do realizacji kampanii nalezy zastanowic
sie nad mocnymi stronami filmu (czy lepiej promowaé go, bazujgc na
poruszanym temacie, czy raczej na aktorach i rezyserze), okreslié potencijalne
grupy docelowe i gatunek fiimu, a takze wyrdzni¢ elementy, ktére mogq
wzbudzic w odbiorcach zainteresowanie i zaangazowanie. Dobrze jest
zastosowaé takze analize SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities,
Threats, czyli mocne i stabe strony, szanse i zagroZenio), ktora pozwoli
uprzedzi¢ niepozqgdane reakcje uzytkownikow i skupi¢ ich uwage na zaletach

produkcii.
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Dzieki danym gromadzonym przez wspomniane portale, analizie stow
kluczowych i narzedziom takim jok Facebook Audience Insights autorzy
kampanii moga okreslic, ktére z potencjainych grup docelowych
(np. mitosnicy konkretnego gatunku, osoby zainteresowane poruszanym przez
film problemem, fani konkretnego aktora lub rezysera) sq najistotniejsze
w kontekscie danego filmu i targetowac dziatania marketingowe specjalnie
pod katem dedykowanych grup uzytkownikow. Portale spotecznosciowe
pozwalajg takze sprawdzic, gdzie mieszkajg osoby reprezentujgce
poszczegolne grupy docelowe i profilowa¢ kampanie  rowniez

z uwzglednieniem kryteriow geograficznych.

Zeby zgromadzi¢ dane wyjsciowe nalezy przeprowadzi¢ niewielkie kampanie
testowe. Jest to szczegdlnie istothe w przypadku materiatow wizualnych,
bo te — jak pokazujqg dotychczasowe badania — majq najwiekszy wptyw na
decyzje przysztych widzow. Wykorzystywane przez agencje takie jak
Alphapanda narzedzia pozwalajg na przyktad okreslic, ktory kadr z filmu
najbardziej przykuwa wzrok uzytkownikow, i wykorzysta¢ te informacje
podczas witasciwej kampanii. Istotne jest takze zdefiniowanie filmu w jednym
zdaniu, ktore bedzie podzniej wykorzystywane jako hasto reklamowe i utatwi
komunikacje z odbiorcami.

INTERFILMLAB: Social medlia - zastosowanie mediow spotecznosciowych

i promocja filmu w sieci Internet — Joanna Solecka
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Zbudowanie  spotecznosci to jednak dopiero  poczqtek  dziatan
marketingowych. Niezwykle wazne jest regularne publikowanie tresci
unikalnych i wartoSciowych dla uzytkownikow reprezentujgcych konkretne
grupy i wykorzystywanie mocnych stron danego tytutu - w przypadku filmu
zaaongazowanego spotecznie mozna na  przyktad wywotywaé dyskusje
zwigzane z poruszanymi w produkcji tematami. W przypadku, gdy film
skierowany jest do kilku grup docelowych, nalezy utrzymywa¢ odpowiedni
balans  publikowanych tresci. Joanna Solecka wspominata takze, ze
uzytkownicy szczegdlnie chetnie ogladajg materiaty wideo, zdjecia lub filmy
z premier i pokazow festiwalowych, a takze posty skierowane bezposrednio do
uzytkownikéw i mobilizujgce ich do konkretnych dziatan.

Ava, 25

% Swiping in Austin A Swiping in Austin
About Ava About Ava

Fikcyjny profil na Tinderze zatozony na potrzeby promocii filmu Ex Machina.

Poniewaz w Polsce duze kampanie internetowe ciqggle nalezq do rzadkosci,
warto sledzi¢ dziatania cenionych zagranicznych firm dystrybucyjnych, takich
jak A24, Neon czy Blumhouse. Szczegodlnie intrygujgcy wydaje sie przypadek
zatozonego przez Daniela Katza, Davida Fenkela i Johna Hodgesa w Nowym
Jorku A24 odpowiadajgcego miedzy innymi za sukcesy takich filmow, jak
Spring Breakers (2013) Harmony'ego Korine'a, The Bling Ring (2013) Sofii Coppoli,
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Pod skérq (2014) Jonathana Glazera, Ex Machiny (2015) Alexa Garlanda, Pokoju
(2015) Lenny'ego Abrahamsona, Czarownicy: Bajki ludowej z Nowej Anglii (2015)
Roberta Eggersa, Lobstera (2015) Yorgosa Lanthimosa, A Ghost Story (2017)
Davida Lowery'ego i zdobywcy Oscara dla najlepszego filmu w roku 2017,
Moonlight (2016) Barry'ego Jenkinsa, ktéry firma réwniez wspdétprodukowata,

Dziatajgce od 2012 roku A24 juz zostato okrzykniete mianem ,najbardziej
interesujqcej, kreatywnej i niezawodnej firmy dziatajgce] w branzy filmowej
w XXl wieku” (przez magazyn GQ. w artykule How A24 is Disrupting Hollywood
autorstwa Zacha Barona). Za sukces firmy odpowiadajg w duzej mierze
doskonale przemyslane kampanie reklamowe - przygotowane nie w oparciu
O gotowe narzedzia, ale za kazdym razem obmyslane od poczgtku na
potrzeby konkretnego tytutu.

INTERFILMLAB: Europejski rynek filmowy - Grzegorz Sikora




Zotozyciele A24 podkresdlaja, ze na sprzedanie fiimu zawsze trzeba miec
pomyst - nalezy znalez¢ w nim cos oryginalnego i fascynujacego i na tej bazie
budowac strategie marketingowq. W przypadku satanistycznego horroru
Czarownica... szefostwo firmy zdecydowato sie wystac kopie filmu z adnotacjq
,oowinien sie pani spodobac” do Jex Blackmore, rzeczniczki amerykanskiego
Kosciota Szatana. Po obejrzeniu produkcji Blackmore zaczeta promowacd
Czarownice.., co wywotato lawine newséw na portalach filmowych.
W przypadku pozostatych tytutéw zatrudnieni w A24 pracownicy organizowdli
miedzy innymi internetowe spotkania (tak zwane AMA — Ask Me Anything)
z autorami filmoéw albo cykle artykutéw w duzych portalach internetowych

zwigzanych z poruszanymi przez filmy tematami.

INTERFILMLAB: Metody edukaciji artystycznej na potrzeby

amerykanskiego przemystu filnowego

Pracownicy A24 zdajq sie kierowac¢ doktadnie tymi samymi zasadami,
o ktérych podczas warsztatow mowita Joanna Solecka - wspotpracuja
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z tworcami i starajq sie sprzedac widzom nie tylko bilet, ale przede wszystkim
interesujagce doswiadczenie filmowe. Co wazne, A24 prowadzi takze duze
kampanie przed premierami festiwalowymi, ktore pozwalajq zwrdoci¢ na film
uwage jurorow i przedstawicieli medidw. Najlepszym przyktadem jest
Ex Machina, promowana w aplikacji randkowej Tinder w trakcie premiery
na festiwalu South by Southwest w Austin w Teksasie. Aby w intrygujqcy
sposob zacheci¢ widzow do obejrzenia filmu opowiadajgcego o granym
przez Alicie Vikander robocie, pracownicy A24 stworzyli bota z twarzq aktorki,
ktory rozmawiat z uzytkownikami Tindera, a po wymianie kilku zdan zachecat
ich do odwiedzenia profilu filmu na Instagramie i do obejrzenia tytutu.
Prowadzenie dziatan promocyjnych juz w trakcie pokazow festiwalowych
jest  niezwykle istotne, pozwala bowiem zbudowa¢ atmosfere
zainteresowania wokat filmu i znalez¢ agentow sprzedazy lub dystrybutordw,

ktorzy byliby zainteresowani wprowadzeniem go na ekrany w innych krajach.

Réwnie kreatywne i nieortodoksyjne praoktyki nadal nie sq niestety
wykorzystywane przy promociji polskich filmow - wiekszo$¢ rodzimych tytutéw
moze co prawda liczy¢ na tradycyjne kampanie medialne i billboardowe,
ale w czasach bardzo wysokiej podazy filmow i seriali praktyki te wydajq sie

coraz mniej skuteczne.

Istothe elementy zwigzane z promocjq i marketingiem,

ktérych aplikacje warto rozwazyé w polskiej kinematografii:

- budowanie kampanii reklamowych w oparciu o konkretne pomysty
zwigzane z tematykq i gatunkiem filmu;

- odejscie od nie zawsze skutecznych narzedzi marketingowych na rzecz
metod oferowanych przez media spotecznosciowe;

- prowadzenie dtugofalowych kampanii reklamowych, ktérych celem
bytoby nie tylko sprzedanie biletu, ale tez zbudowanie swiadomosci wokot
filmu;

- blizsza wspdtpraca miedzy tworcami filmowymi a dystrybutorami.
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INTERFILMLAB - edukacja na rzecz zwigkszenia
konkurencyjnosci i mozliwosci eksportowych
polskiego przemystu filmowego

PODSUMOWANIE

Cho¢ wspodtczesny rynek audiowizualny rzuca scenarzystom, rezyserom,
producentom i dystrybutorom wiele wyzwan, otwiera takze szereg nowych
mozliwosci, ktorych wykorzystanie powinno doprowadzic do zwiekszenia
konkurencyjnosci polskiej kinematografii na arenie miedzynarodowe.
Warto takze pamietac o metodach wypracowanych w minionych dekadach,
ktore sprawity, ze konkretne zjawiska filmowe stawaty sie popularne
takze poza granicami swoich panstw.

Wykorzystywanie znanych konwencji gatunkowych i tworzenie fiimdw
zrozumiatych pod kazdq szerokosciq geograficzng, ale wyrdzniajgeych sie
na tle innych produkcii.

Jak pokazujg fenomeny omowione w drugim i trzecim rozdziale, europejscy
tworcy nie muszq bazowac jedynie na kapitale zbudowanym w trakcie
podrozy po kolejnych festiwalach. Oryginalne, intrygujqce i przemyslane filmy
europejskie maja szanse zyskac zainteresowanie w innych krajach, muszq by¢
jednak napisane w taki sposob, by widzowie zagraniczni rozumieli
prezentowane w nich tresci. Dobrym wyjSciem jest wykorzystanie
powszechnie znanego schematu gatunkowego i wprowadzenie modyfikacii
wynikajgcych z lokalnej kultury i wrazliwosci. Przyktadem tego typu produkciji
sq Cérki Dancingu (2015) Agnieszki Smoczyriskiej. To potgczenie musicaly,

horroru i basni, ktérego fabuta rozgrywa sie co prawda w PRL-u, ale jest przy
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tym zrozumiota dla zagranicznych widzow. W Polsce Corki Dancingu
probowano sprzeda¢ joko komedie, co spotkato sie ze zrozumiotym
sprzeciwem widzéw. W Stanach Zjednoczonych film reklomowany byt
w zgodzie z faktami i — choC wyswietlato go jedynie siedem kin — zyskat
ogromne zainteresowanie krytykow i bardzo pozytywne recenzje.

U KINACH 2812

Poréwnanie polskiego i amerykariskiego plakatu Corek Dancingu.

Wspieranie mtodych twércéw, wyszukiwanie nieodkrytych talentéw.

Spektakularne sukcesy debiutantéw na waznych swiatowych festiwalach
udowadniajq, ze filmy mtodych tworcow sq chetnie oglgdane i doceniane
poza granicami kraju. Przebicie sie do branzy filmowej ciqggle nie jest jednak
zadaniem tatwym. Aby odnalezC nowe talenty, potrzebne sq programy
takie jak przeprowadzony w Wielkiej Brytanii projekt Microwave, dzieki ktéremu
mtodzi rezyserzy, scenarzysci i producenci mieli szanse zrealizowac debiuty
I pokazac je szerszej publicznosci, a takze nauczy¢ sie rzemiosta oraz poznac
innych tworcow, z ktérymi mogliby w przysztosci realizowac kolejne filmy.
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Aktualizacja wiedzy na temat nowatorskiej i skutecznej promocji filmu.

Przyktady filmow dystrybuowanych przez firme A24 udowadniajq, ze promocja
jest obecnie kluczowa nie tylko dla wynikow finansowych filmu, ale takze dla
jego sukcesow festiwalowych. Joanna Solecka wspominata, ze we
wspotczesnym  krajobrazie medialnym  nie  mozna bazowac na
wypracowanych przed laty sposobach komunikacji z odbiorcq, trzeba
natomiast szuka¢ oryginalnych i skutecznych pomystow na promocje
konkretnego tytutu. Co wazne, dzieki specyfice mediow spotecznosciowych,
w ktorych czestym zjawiskiem sq tak zwane virale - dziatania marketingowe
polegajgce na zainicjowaniu sytuacii, w ktorej potencjalni odbiorcy sami
bedq przesytac¢ sobie informacje dotyczqce produktu — powodujq, ze naktady
przeznaczane na promocje nie muszq by¢ wielkie, liczy sie bowiem oryginalny
pomyst i odpowiednie wykorzystanie dostepnych narzedzi internetowych.
Pozytywne skutki powinno takze przynieS¢ zaciesnienie wspotpracy miedzy

tworcami filmowymi a dystrybutorami.
Dalsza edukacja miodych twércow.

Ogromnaq zaletq projektu INTERFILMLAB byto umozliwienie mtodym tworcom
spotkania z osobami majgcymi duze doswiadczenie w branzy audiowizualnej
— producentami, agentami sprzedazy, specjalistami od promocji, ktore
zaowocowato cyklem interesujgcych i przydatnych spotkan. Autorzy
wyktadow podkreslali, ze wspotczesnie rezyser czy scenarzysta nie moze byc¢
artystq zainteresowanym jedynie mozliwosciq przeniesienia na ekran
autorskiej wizji — musi zna¢ zasady funkcjonowania globalnego i lokalnego
rynku filmowego, mie¢ wiedze z zakresu pozyskiwania funduszy, organizacii

produkcji, wspotpracy z agentami sprzedaozy i regut dziotania w obiegu

festiwalowym.

Aby wzmocni¢ swojq konkurencyjnosc na rynku miedzynarodowym, polscy
twdrcy muszg wiec nieustannie poszerzac¢ swojq wiedze na wskazane wyzej
tematy, a cykle warsztatoéw takie jak INTERFILMLAB sq doskonatym sposobem,

by nauczy¢ sie zasad poruszania sie w miedzynarodowym swiecie kina.
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