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WPROWADZENIE

Projekt ,INTERFILMLAB 10.0 - program edukacyjny na rzecz zwiekszenia konkurencyjnosci
i mozliwosci eksportowych polskiego przemystu filmowego (10. edycja)”

INTERFILMLAB to realizowany od 10 lat program szkoleAn dedykowanych studentom szkét
filmowych, promujgcy otwarcie polskiego przemystu filmowego na nowoczesne technologie
oraz innowacyjne metody dziatania zwiekszajgce konkurencyjnos¢ dokonan artystycznych
mtodych polskich filmowcédw. Tematem szkoler realizowanych w ramach 10. edycji projektu
byty zasady produkcji, sprzedazy, promocji i dystrybucji utworéw audiowizualnych na rynku
miedzynarodowym, uzupetniajgce wiedze uczestnikéw o rozwigzania stuzgce zwiekszeniu
potencjatu eksportowego polskiej kinematografii.

Celem projektu INTERFILMLAB 10.0 byto wzmocnienie kompetencji mtodych polskich filmowcéw
- nie tylko producentéw i rezyserdw, ale takze oséb planujacych rozwdéj zawodowy w takich
specjalizacjach, jak agent sprzedazy czy dystrybutor filmowy. Program wydarzenia zapewnit
uczestnikom dostep do aktualnych informacji na temat funkcjonowania rynku audiowizualnego
oraz umozliwit kontakt z doswiadczonymi ekspertami w zakresie wspétpracy miedzynarodowe;j.

W ramach dziatania przeprowadzono dwa kompleksowe cykle edukacyjne zorganizowane
podczas festiwali filmowych adresowanych do mtodych twércow: 4. edycji FREEDOM Film
Festival w Radomiu oraz 12. edycji WAMA Film Festival w Olsztynie.

Praktyczne dziatania warsztatowe ujawnity dwie kluczowe potrzeby kompetencyjne
uczestnikéw projektu, ktére stanowig w ich ocenie warunek niezbedny do Swiadomego
funkcjonowania w branzy filmowej. Po pierwsze, wykazano potrzebe lepszego zrozumienia
i usystematyzowania wiedzy na temat struktury instytucjonalnej polskiego rynku filmowego.
Po drugie, konieczne jest zwiekszenie Swiadomosci mtodych twércéw w zakresie ich praw
zawodowych i zasad etyki pracy. To wtasnie zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem

polskiego rynku i dobrymi praktykami w branzy stanowig gtéwny temat niniejszej publikacji.
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STRESZCZENIE

Publikacja przedstawia rozwdj i zasady wspoétczesnego funkcjonowania samorzgdu
i organizacji pozarzadowych w polskiej branzy filmowej, ukazujac, jak szeroko rozumiany trzeci
sektor stat sie kluczowym elementem systemu kinematografii. Opisuje historyczne poczatki
samorzadnosci Srodowiska filmowego, siegajgce Il Rzeczpospolitej, oraz ewolucje po 1989 roku
- od centralnie sterowanego systemu produkcji filmowej do modelu opartego na wspétpracy
stowarzyszen, fundacji i izb gospodarczych. Wspomina powstanie i dziatalnos¢ takich instytucji,
jak Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich, Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych,
Krakowska Fundacja Filmowa, Stowarzyszenie FILMFORUM, Pomorska Fundacja Filmowa
czy Instytut KOSMOPOLIS, ktére z sukcesem realizujg projekty edukacyjne, promocyjne
i producenckie.

Szczegblng uwage poswiecono rozwojowi w XXI wieku gildii i zwigzkdéw zawodowych, takich jak
Gildia Rezyseréw Polskich, Zwigzek Zawodowy Filmowcéw czy Polska Gildia Producentéw.
Organizacje te reprezentujg interesy twdércow wobec instytucji panstwowych, negocjujg zasady
pracy i podziat tantiem. Omawia takze dziatalno$¢ organizacji zbiorowego zarzgdzania (0Z2),
m.in. SFP-ZAPA, ZAIKS i ZASP, ktére inkasujg i rozdzielajg wynagrodzenia autorskie. Analizuje
wyzwania zwigzane z tantiemami z platform VOD oraz problem braku aktualizacji systemu
optaty reprograficznej, istotnej dla twércéw filmowych.

Waznym watkiem sg procesy autoregulacyjne - podpisanie w 2025 roku ,Zasad Pracy przy
Produkcjach Filmowych i Serialowych”, wprowadzajacych standardy czasu pracy,
bezpieczenstwa i etyki zawodowej, a takze inicjatywy antymobbingowe i etyczne, jak ,Kodeks
etyki i dobrych praktyk” czy ,Broszura antymobbingowa". Dokumenty te, mimo braku mocy
prawnej, stanowig wyraz dojrzatosci i samoorganizacji Srodowiska filmowego, ktére coraz

czesciej samo ksztattuje standardy zawodowe, spoteczne i etyczne branzy.
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1. TROCHE HISTORII

Branza filmowa, czy szerzej - audiowizualna nalezy do tych przemystéw kultury, ktére maja
najszerzej rozbudowany samorzad i najdalej posuniete autoregulacje. Co to oznacza? Ze wiele
spraw, przedsiewzie¢, zasad, inicjatyw waznych dla kinematografii realizowanych jest niejako
oddolnie, bez ingerencji panstwa albo przy ingerencji znacznie ograniczonej.

Samorzad branzy filmowej ma w Polsce zaskakujgco dtuga tradycje, siegajacg poczatkdw
Il Rzeczpospolitej. Trudno w to uwierzy¢, ale Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS i Zwigzek Artystow
Scen Polskich istniejg od 1918 roku! W dwudziestoleciu miedzywojennym swoje wtasne
stowarzyszenia mieli przedsiebiorcy zajmujgcy sie rozpowszechnianiem filmow, kiniarze,
producenci. | to wtasnie oni doprowadzili wspélnie do uchwalenia pierwszej petnoprawnej
ustawy filmowej w potowie lat 30. Co wiecej, stworzyli wtasny, zewnetrzny system
eliminowania niewiarygodnych i nieuczciwych przedsiebiorcéw branzowych. Wysitki te
przetozyty sie na rozwdj polskiego kina w drugiej potowie lat 30., niestety, przerwanego przez
wybuch Il wojny Swiatowej. Swoja reprezentacje mieli takze filmowi artysci - zeby przypomniec
chocéby Stowarzyszenie Mitosnikéw Filmu Artystycznego START, powotane przez lewicujgcych
twércéw, walczacych o film ambitny i spotecznie uzyteczny. | cho¢ sam dorobek ,startowcow”,
ze wzgledu na warunki zewnetrzne, nie jest imponujacy ilosciowo, to jednak wtasnie ci twdrcy
okazali sie ojcami powojennej kinematografii w realiach PRL-u. Ludzie ci (m.in. Aleksander Ford,
Wanda Jakubowska, Jerzy Bossak, Stanistaw Wohl, Jerzy Toeplitz) wymyslili i wcielili w zycie
system finansowania i produkcji filméw oraz zaplanowali infrastrukture filmowa, na czele
z wytwérniami, szkotami, osrodkiem rozpowszechniania, kinami, prasg i instytucjami
upowszechniania kultury filmowej. Wraz z kolejnym pokoleniem mtodych, niezmiernie
utalentowanych powojennych debiutantéw (jak m.in. Jerzy Kawalerowicz, Andrzej Wajda,
Kazimierz Kutz, Janusz Morgenstern, Jan Rybkowski) stworzyli i rozwineli fenomen Zespotéw
Filmowych: zadziwiajgco skutecznego modelu produkcji filméw, w pewnej mierze opartego
o zasady samorzgdu branzowego, oczywiscie, funkcjonujgcego w trudnym otoczeniu ustroju
autorytarnego i cenzury.

Jerzy Kawalerowicz zostat prezesem powotanego w 1966 roku Stowarzyszenia Filmowcéw
Polskich (SFP), do dzisiaj najwiekszej i najwazniejszej organizacji zrzeszajgcej przedstawicieli
wielu zawodow filmowych. Jednakze obecnie SFP zajmuje sie przede wszystkim ochrong praw

autorskich, tantiemami, walka o korzystne prawodawstwo audiowizualne, opiekg nad mtodymi
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filmowcami i seniorami. W PRL-u natomiast gtéwnym celem byto tworzenie wspélnego
zjednoczonego frontu twércéw, aby zapewni¢ sobie w Zespotach jakikolwiek obszar
sprawczosci oraz forsowac droge filméw do realizacji i na ekrany w warunkach cenzury.

Po 1989 roku krajobraz polskiej kultury zmienit sie diametralnie, zmienity sie tez cele i funkcje
organizacji branzowych. Powstata Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych (KIPA), pierwsza
izba gospodarcza tego sektora, skupiajgca podmioty gospodarcze. Razem z SFP stanowity juz
znaczaca site, ktéra przyczynita sie do uchwalenia korzystnego prawodawstwa filmowego,
z czego najwazniejsze byto przeforsowanie Ustawy o Kinematografii z 2005 roku i powotanie
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej. De facto oznaczato to poczatek dtugofalowej i udanej
reformy polskiego kina. Jednoczes$nie w latach 90. uchwalono nowe prawo autorskie, ktére
nastepnie ewoluowato, wiec kolejnym waznym celem organizacji twérczych stata sie ochrona
praw autorskich, pozyskiwanie i dzielenie tantiem: stad rozwdj w XXI wieku tzw. 0ZZ-éw,
czyli organizacji zbiorowego zarzadzania.

Warto zauwazy¢, ze niemal wszystkie festiwale filmowe w Polsce organizowane sg przez
fundacje i stowarzyszenia. Jak chociazby WAMA Film Festival organizowany przez Instytut
KOSMOPOLIS, wydarzenia realizowane przez Stowarzyszenie Nowe  Horyzonty
(Miedzynarodowy Festiwal Filmowy NOWE HORYZONTY, American Film Festival),
czy Stowarzyszenie FILMFORUM (Miedzynarodowe Spotkania Filmowe KAMERALNE LATO,
CINEMAFORUM - Miedzynarodowe Forum Filméw Krétkometrazowych, FREEDOM Film Festival).
Wbrew pozorom, to nie jest stara praktyka, ma nieco wiecej niz 20 lat. | wynika z polityki
kulturalnej panstwa, przyjetej na poczatku XXI wieku i kontynuowanej do dnia dzisiejszego.
Panstwo w duzej mierze ,ceduje” dziatalnos¢ kulturalng na podmioty zewnetrzne, zachecajgc
kreatywne osoby do wtasnej aktywnosci i projektéw poprzez system grantéw i dotacji.
A regulaminy tych dotacji sg tak pomyslane, zeby przystepowaty do nich panstwowe
i samorzgdowe instytucje kultury (ktérych liczba jest ograniczona) i wtasnie organizacje
pozarzgdowe, zwane inaczej organizacjami trzeciego sektora czy potocznie ,NGO-sami”
(non-governemental organisations). | tak to dziata: organizatorem Festiwalu Polskich Filméw
Fabularnych jest Pomorska Fundacja Filmowa w Gdyni, a Krakowskiego Festiwalu Filmowego -
Krakowska Fundacja Filmowa. Rzecz jasna, skoro menedzerowie kultury zawigzujg fundacje

czy stowarzyszenie w celu organizacji festiwalu, to w naturalny sposéb rozszerzajg dziatalnos¢
i pracujg caty rok. | tak - Instytut KOSMPOLIS realizuje np. program INTERFILMLAB,
ktérego publikacje podsumowujgcg wtasnie Panstwo czytacie, Pomorska Fundacja Filmowa
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prowadzi Gdynskg Szkote Filmowa, a Krakowska Fundacja Filmowa jest skutecznie dziatajgcym
agentem i promotorem dokumentéw i filméw krétkometrazowych.

Ostatnie lata to okres niezwykle dynamicznego rozwoju organizacji pozarzgdowych w branzy
filmowej, w tym zwtaszcza gildii i zwigzkéw zawodowych. Rezyser, autor zdje¢, charakteryzator
moga by¢ jednoczes$nie cztonkami Stowarzyszenia Filmowcéw Polskich jak i Zwigzku
Zawodowego Filmowcoéw i wtasnej gildii, zrzeszajgcej przedstawicieli konkretnego zawodu.
Producent moze naleze¢ do SFP, do Kota Producentéw, a jednoczesnie do Polskiej Gildii
Producentéw i - jako podmiot gospodarczy - do KIPA. Zapytacie, jaki jest tego sens. Gteboki: jako
cztonek SFP moze on walczy¢ o korzystne prawodawstwo dla catej branzy filmowej, pomagac
potrzebujgcym, a w przysztosci korzysta¢ ze wsparcia socjalnego dla filmowcédw-senioréw.
Natomiast dziatajgc w swojej wtasnej gildii, producent czy twdérca moze zabiega¢ o swoje
wtasne interesy wobec innych grup zawodowych: np. montazysci walczg o korzystniejszy
dla nich podziat tantiem, a producenci negocjujg z przedstawicielami wszystkich pionéw
w ekipie filmu, np. dtugos¢ przerwy na odpoczynek czy zasady rozliczania nadgodzin. W historii
trzeciego sektora w polskiej kinematografii rok 2025 ma szczegélne znaczenie - po kilku latach
wyjatkowo trudnych negocjacji, udato sie doprowadzi¢ do uchwalenia ,Zasad pracy przy
produkcjach filmowych i serialowych”, podpisanych zaréwno przez organizacje producenckie,
jak i przez wiekszos¢ gildii filmowych.

Tego typu dziatalnos¢ branzowa mozna okresli¢ jako proces autoregulacji. Praktyki
autoregulacyjne istniejg i doskonale funkcjonujg na rozwinietych rynkach filmowych. Odbywajg
sie one w granicach prawa, ale same w sobie nie sg prawem. Zasady pracy na planach, kodeksy
etyczne i inne podobne dokumenty nie majg mocy prawnej, sg jedynie wewnetrznym
protokotem wypracowanym w formule Srodowiskowych negocjacji. Ich wielka zaletg jest
dobrowolnos$¢ procesu procedowania i stosowania tychze zapiséw i co za tym idzie, duza
skutecznos¢é. Zawsze lepiej bowiem porozumieé¢ sie na wtasnych, wewnetrznych zasadach
niz zdawac¢ sie na przecigzone sady i dtugoletnie negocjacje. Jak padto kilka lat temu
na tradycyjnym spotkaniu gildii i stowarzyszen organizowanym przez SFP w Serocku - ,jesli sie

sami nie wyregulujemy, ktos inny nas ureguluje”. A tego zawsze lepiej unikac.
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2. NAJWAZNIEJSZE DEFINICJE

W teksScie tym uzywamy takich poje¢, jak ,trzeci sektor”, organizacje pozarzadowe,
stowarzyszenia, gildie, 0ZZ-y, zwigzki zawodowe, fundacje. R6znice miedzy terminami sg tu
istotne.

Jak wyjasnia portal ngo.pl', trzeci sektor to nazwa stosowana wobec ogétu organizacji
pozarzgdowych. Okreslenie to, przeniesione z jezyka angielskiego (third sector), ktére nawigzuje
do koncepcji podziatu aktywnoSci spoteczno-gospodarczej nowoczesnych panstw
demokratycznych na trzy sektory. Pierwszy sektor to instytucje paristwa (administracja
publiczna szczebla rzadowego i samorzgdowego, instytucje publiczne). Drugi - to prywatne
podmioty nastawione na zysk (for-profit), a wiec biznes, przedsiebiorstwa prywatne. Natomiast
trzeci sektor to wtasnie organizacje, ktére ani nie sg nastawione na zysk (non-profit), ani nie
stanowig elementu struktury panstwa i w tym sensie sg podmiotami ,pozarzadowymi”. Trzeci
sektor nazywa sie takze sektorem obywatelskim, sektorem spotecznym, a takze sektorem
pozarzgdowym.

Organizacja pozarzgdowa to z kolei organizacja dziatajgca miedzy strefg publiczng a prywatna:
ani nie jest organem administracji publicznej, ani tez jej dziatalnos¢ nie jest nastawiona na
osiggniecie zysku. Organizacja pozytku publicznego (w skrécie OPP) to termin wezszy niz
organizacja pozarzgdowa. OPP to taka organizacja pozarzadowa, ktérej sgd rejestrowy (Krajowy
Rejestr Sgdowy, w skrécie KRS) przyznat, na jej wniosek, status pozytku publicznego. Z chwilg
uzyskania statusu pozytku publicznego, organizacji przystugujg rézne przywileje, np. prawo do
otrzymywania 1,5% podatku czy prawo do nieodptatnego informowania w radio i telewizji
publicznej o dziatalnosci organizacji, ale tez naktadane sg na nig dodatkowe obowigzki
w zakresie sprawozdawczosci merytorycznej i finansowej. Taki status posiada np.
Stowarzyszenie FILMFORUM. W sensie terminologicznym NGO i organizacja pozarzadowa to
terminy tozsame.

Organizacje trzeciego sektora moga w Polsce korzystac z réznych form prawnych. Najczesciej
sg to:

e fundacje,

e stowarzyszenia (w tym m.in. ochotnicze straze pozarne i kluby sportowe),

"Wiecej na: www.ngo.pl.
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a takze mniej liczne grupy organizacji, takie jak:
» organizacje dziatajgce na podstawie odrebnych przepiséw (m.in. Polski Czerwony Krzyz,
Polski Zwigzek Dziatkowcéw, kota towieckie, komitety spoteczne),
e stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego,
e spotdzielnie socjalne,
* partie polityczne,
* zwigzki zawodowe,
e samorzady zawodowe,
e federacjei konfederacje pracodawcéw,
e izby gospodarcze,
* izby rzemiesSlnicze,
e organizacje kosScielne.

Jak widzimy, w wykazie podmiotéw znajdujg sie samorzady zawodowe. To miedzy innymi
wspomniane wyzej gildie, charakterystyczne dla przemystow kultury. Wedtug ,Stownika jezyka
polskiego” gildia to ,stowarzyszenie oséb prowadzacych okreslong dziatalnosé (np. handlowa,
spoteczng lub artystyczng), o zhierarchizowanej strukturze, ktérego celem jest przede
wszystkim dbatos¢ o interesy jej cztonkéw". Jak zauwaza ekspert tegorocznej edycji FREEDOM
Film Festival Michat Sadowski?, niektére polskie gildie dziatajg na zasadzie zwigzku
zawodowego i opierajg sie na przepisach polskiego prawa, a w szczegélnosci na przepisach
ustawy z dnia 23 maja 1991 roku o zwigzkach zawodowych oraz ratyfikowanych przez
Rzeczpospolita Polska konwencjach miedzynarodowych, w szczegdélnosci konwencjach
Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Specyficzng formg stowarzyszen skupiajgcych twércéw sg organizacje zbiorowego zarzgdzania
prawami autorskimi i pokrewnymi, potocznie zwane 0ZZ-ami. Organizacje zbiorowego
zarzgdzania to stowarzyszenia zrzeszajgce twércéw, wykonawcéw, producentéw, ktérych
statutowym zadaniem jest zbiorowe zarzgdzanie i ochrona powierzonych im praw autorskich
oraz pokrewnych3. W jezyku potocznym mdéwimy o nich, ze inkasujg tantiemy i rozdzielajg
je miedzy uprawnionych twércéw. Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich dziata na podstawie
prawa o stowarzyszeniach, ale jednoczesSnie jest organizacjg zbiorowego zarzadzania:

2 M. Sadowski, Niebezpieczne zwigzki. Procesy autoregulacji we wspotczesnej polskiej kinematografii, praca
magisterska napisana pod kierunkiem dr Anny Wréblewskiej, t6dz 2025.

3 Wiecej na: http://www.prawoautorskie.gov.pl/pages/strona-glowna/zbiorowe-zarzadzanie/organizacje-
zbiorowego-zarzadzania.php.
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pozyskiwaniem i rozdzielaniem tantiem zajmuje sie dziatajgcy w strukturze SFP Zwigzek
Autoréw i Producentéw Audiowizualnych.

A jaka z kolei jest roznica miedzy zwigzkami zawodowymi a stowarzyszeniami? Jak wyjasnia
Janina Kulesza* zwigzki zawodowe to organizacje, ktére majg na celu reprezentowanie praw
i interesow pracownikébw w danej branzy. Dziatajg one na zasadzie dobrowolnosci
i niezaleznosci od pracodawcéw oraz administracji. Ich gtéwnym celem jest ochrona praw
pracownikéw oraz dgzenie do poprawy ich warunkéw pracy. Z kolei stowarzyszenia sg
organizacjami, ktére powstajg w celu oméwienia wspdlnych probleméw ludzi pracujgcych
w danej branzy. Rejestracja zwigzkéw zawodowych i stowarzyszen odbywa sie w Krajowym
Rejestrze Sagdowym.

Celem zwigzkéw zawodowych jest przede wszystkim reprezentacja intereséw pracownikéw.
Dziatajg one na rzecz poprawy warunkéw pracy, wynagrodzen oraz praw pracownikéw. Zwigzki
zawodowe posiadajg réwniez uprawnienia do opiniowania aktéw prawnych oraz uczestnictwa
w procesie legislacyjnym, co daje im znaczgca role w ksztattowaniu polityki spotecznej. Zwigzki
zawodowe majg prawo do prowadzenia rokowan zbiorowych i zawierania uktadéw zbiorowych
pracy, co stanowi kluczowy element ich dziatalnosci.

Stowarzyszenia takie, jak Stowarzyszenie FILMFORUM, petnig role platformy do dyskus;ji,
negocjacji i wdrazania zasad przez swoich cztonkéw. Ich dziatalnos$¢ czesto koncentruje sie na
problemach specyficznych dla danej branzy lub grupy zawodowej. Stowarzyszenia s3a
zarzgdzane przez uczestnikéw, co sprawia, ze cztonkowie majg realny wptyw na podejmowane
decyzje.

4], Kulesza, Jakie sg réznice miedzy zwigzkami zawodowymi a stowarzyszeniami?, Solidarnos¢ Center, 16.04.2024,
https://solidarnosc-center.org/jakie-sa-roznice-miedzy-zwiazkami-zawodowymi-a-stowarzyszeniami/.
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3. WYBRANE ORGANIZACJE POZARZADOWE DZIAtAIJACE
W SRODOWISKU FILMOWYM

a. Stowarzyszenia dziatajgce na rzecz rozwoju polskiej kinematografii

Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich (SFP)

Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich, najwieksza organizacja skupiajgca ludzi filmu, istnieje od
1966 roku. Od 2024 roku jego prezesem jest scenarzysta Grzegorz toszewski. Poprzednimi
prezesami byli: Jerzy Kawalerowicz, Andrzej Wajda, Janusz Majewski, Jan Kidawa-Btonski,
Jerzy Domaradzki i Jacek Bromski. W ramach SFP dziatajg poszczegélne filmowe grupy
zawodowe zrzeszone w sekcjach oraz w kotach, np. Sekcja Filmu Animowanego, Koto Mtodych,
Koto Pismiennictwa Filmowego, a takze kota regionalne, np. krakowskie, tréjmiejskie, tédzkie
i wroctawskie. SFP ma niezwykle szeroki zakres dziatania. Od ochrony filmowcéw i zawoddéw
filmowych, poprzez zbiorowy zarzgd prawami autorskimi, az po promocje i upowszechnianie
kultury filmowej w Polsce i zagranicg oraz produkcje filmowa.

Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich liczy dzisiaj ponad 2200 cztonkdéw. Sa to ludzie wszystkich
zawodéw filmowych - rezyserzy fabularzysci i dokumentaliSci, autorzy zdje¢ filmowych,
animatorzy, montazysci, scenarzysci, charakteryzatorzy, kostiumografowie, scenografowie,
dekoratorzy wnetrz, kompozytorzy, rezyserzy oraz realizatorzy i montazysSci dzwieku,
specjalisci od efektéw specjalnych, kaskaderzy, aktorzy, kierownicy produkcji, producenci,
pracownicy twérczy i techniczno-twérczy branzy filmowej, a takze krytycy, historycy
i publicysci filmowi.

Czescig SFP sa tak znane marki filmowe, jak m.in.: Studio Munka, Kino Kultura, Magazyn Filmowy
SFP, portal www.sfp.org.pl, Zwigzek Autoréw i Producentéw Audiowizualnych (ZAPA). Ponadto
SFP jest wspoétorganizatorem Koszalinskiego Festiwalu Debiutéw Filmowych ,Mtodzi i Film"
oraz Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych (jest jednym z fundatoréw Pomorskiej Fundacji
Filmowej).

Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych (KIPA)
Krajowa lIzba Producentéw Audiowizualnych z siedzibg w Warszawie jest jedyng izba

gospodarczg rynku audiowizualnego w Polsce i jedng z najwiekszych niezaleznych organizacji
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biznesu, taczacg ponad 170 podmiotéw. WsSréd nich znajdujg sie firmy producenckie
specjalizujgce sie w produkcji filmowej, telewizyjnej i reklamowej, a takze szkoty filmowe
i regionalne fundusze filmowe (RFF). Od momentu powstania w 2000 r., KIPA aktywnie
uczestniczy w ciggtym rozwoju polskiego przemystu audiowizualnego. Podstawowym zadaniem
organizacji jest reprezentowanie intereséw gospodarczych swoich cztonkdéw, w szczegdélnosci
wobec administracji rzadowej i kluczowych graczy rynku audiowizualnego.

W istocie KIPA jest jednym z najstarszych i najbardziej wptywowych podmiotéw polskiego
sektora audiowizualnego, podobnie jak SFP uczestniczgc we wszystkich kluczowych procesach
lobbystycznych, legislacyjnych i organizacyjnych. KIPA prowadzi takze bardzo szeroko
zakrojong dziatalnos¢ ekspercka, wydawniczg, konsultacyjng i szkoleniowa. Prowadzi szkolenia
i warsztaty m.in. z zakresu prawa audiowizualnego i autorskiego, finansowania, praktyk
produkcyjnych, zielonej produkcji, wspétpracy z otoczeniem. Prezesem KIPA jest Stanistaw
Zaborowski. W strukturze KIPA dziata kilka réznych sekcji. Instytut KOSMOPOLIS stale
wspoétpracuje z Sekcjg Mtodych Producentéw, prowadzgc warsztaty i spotkania adresowane
do najmtodszych filmowcdéw, debiutantéw i szkét filmowych.

Stowarzyszenie Twérczyn Filmowych

Najstarsze dziatajgce stowarzyszenie kobiet-filmowczyn istnieje od 2014 roku, prezeska jest
rezyserka Barbara Biatowags. Celem stowarzyszenia jest dziatalnos¢ na rzecz wyréwnania szans
zawodowych twérczyn, dazenie do ustanowienia minimalnych Swiadczen spotecznych dla
kobiet-filmowcéw, zwtaszcza w okresie cigzy i macierzynstwa, czy tez wspieranie karier
zawodowych kobiet i dagzenie do zlikwidowania zjawiska tzw. "szklanych sufitéw".
Stowarzyszenie organizuje warsztaty, spotkania, debaty, wrecza swoje nagrody na festiwalu
debiutéw w Koszalinie.

b. Stowarzyszenia i fundacje - organizatorzy festiwali

Pomorska Fundacja Filmowa w Gdyni

Fundacje powotali w 2005 roku petnomocnicy Fundatoréw: Samorzgdu Wojewddztwa
Pomorskiego, Gminy Miasta Gdyni oraz Stowarzyszenia Filmowcéw Polskich. Gtéwnym celem
dziatalnosci Fundacji jest organizacja Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych oraz prowadzenie

Gdynskiej Szkoty Filmowej. Siedzibg Fundacji jest Gdyriskie Centrum Filmowe, w ktérym
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odbywa sie wiele imprez i przedsiewzie¢ upowszechniajgcych kulture filmowa - konkursy
filmowe, Forum Wokét Kina, warsztaty filmowe. Prezesem Fundacji, po Smierci Leszka Kopcia -
zatozyciela i wieloletniego dyrektora FPFF, jest od 2025 roku Mirostaw Morzyk.

Krakowska Fundacja Filmowa

Krakowska Fundacja Filmowa powstata w 2003 roku z inicjatywy dyrektora Krakowskiego
Festiwalu Filmowego Krzysztofa Gierata. Zostata powotana przez Instytucje Apollo Film w celu
organizowania wydarzen popularyzujgcych film i dziatan wspierajgcych produkcje filmowa.
Oprécz organizacji prestizowego festiwalu (Krakowski Festiwal Filmowy), Fundacja zajmuje sie
politykg festiwalowg i miedzynarodowg dystrybucjg wybranych filméw dokumentalnych
i krétkometrazowych. Prowadzi portale informacyjne o dystrybucji filméw: Polish Shorts, Polish
Docs, Polish Animation. Prezeskg Fundacji jest Barbara Orlicz-Szyputa.

Stowarzyszenie Nowe Horyzonty

Stowarzyszenie Nowe Horyzonty to gigant wsréd filmowych NGO-séw. Organizuje takie
imprezy, jak m.in. Miedzynarodowy Festiwal Filmowy NOWE HORYZONTY (najwieksze
wydarzenie), American Film Festival, Miedzynarodowy Festiwal Filmowy MtODE HORYZONTY.
Stowarzyszenie to nie tylko organizator festiwali, lecz takze dystrybutor filmowy,
wprowadzajgcy na polskie ekrany kino artystyczne oraz prowadzgcy ambitny serwis VOD Nowe
Horyzonty. Prezesem zatozonego w 2003 roku Stowarzyszenia jest legendarny dystrybutor
i promotor kina artystycznego Roman Gutek, twérca firmy dystrybucyjnej Gutek Film i ojciec
sukcesu warszawskiego kina Muranéw. Stowarzyszenie jest zarzgdcg ambitnego,
arthousowego, wielosalowego kina Nowe Horyzonty we Wroctawiu.

Stowarzyszenie FILMFORUM

FILMFORUM to miedzynarodowa organizacja z siedzibg w Warszawie, ktéra od 2003 roku
zajmuje sie produkcjg i organizacjg szkolen, warsztatéw, festiwali, imprez masowych, pokazéw
plenerowych, konferencji i akcji promocyjnych. To jeden z najstarszych NGO-séw zajmujgcych
sie przede wszystkim promocjg kina mtodego, krétkometrazowego, niezaleznego oraz edukacja
poczatkujgcych filmowcéw. Do projektéw realizowanych przez FILMFORUM nalezg
m.in. Miedzynarodowe Spotkania Filmowe KAMERALNE LATO w Radomiu, FREEDOM Film
Festival w Radomiu, CINEMAFORUM - Miedzynarodowe Forum Filméw Krétkometrazowych
w Warszawie czy Nagrody im. Jana Machulskiego. Stowarzyszenie realizuje takze cykliczne

programy edukacji filmowej (np. MASTERCLASS - Szkota Filmowania, Warszawska Szkota
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Dokumentu, Polsko-Ukrainskie Warsztaty Filmowe im. Krystiana Dulewicza) czy programy
edukacji branzowej (np. SCRIPTMARKET.PRO). Dyrektorem Stowarzyszenia jest Maciej Dominiak.
W 2022 roku Stowarzyszenie FILMFORUM powotato miedzynarodowe konsorcjum zrzeszajgce
specjalistéw w obszarze promocji mtodego kina i edukac;ji filmowej z Europy (Francja, Niemcy,
Norwegia, Malta, Polska, Ukraina, Wtochy) pod nazwg ,The FILMFORUM Group”,
ktérego sekretarzem generalnym jest wtoska edukatorka filmowa Laura Abbaleo.

Instytut KOSMOPOLIS Fundacja Nauki, Kultury i Edukacji

W 2013 roku Anna Mucha, Maciej Dominiak i Anna Wréblewska zatozyli Instytut KOSMOPOLIS
Fundacje Nauki, Kultury i Edukacji, obecnie z siedzibg w Olsztynie. Instytut jest gtéwnym
organizatorem WAMA Film Festival w Olsztynie - najwiekszego wydarzenia filmowego
w poétnocno-wschodniej Polsce. KOSMOPOLIS to przede wszystkim organizacja zajmujgca sie
edukacjg i pracg badawczag, realizuje od dekady projekt INTERFILMLAB, warsztaty
scenariuszowe, pitchingowe oraz wymiany miedzynarodowe. Dyrektorkg fundacji jest
Marta Karnkowska.

c. Wybrane gildie, stowarzyszenia i zwigzki zawodowe

Rozwoj gildii i zwigzkéw zawodowych w ostatnim 10-leciu

W ostatniej dekadzie na polskim rynku filmowym doszto do niezwykle dynamicznego rozwoju
gildii, stowarzyszen i zwigzkéw zawodowych skupiajgcych przedstawicieli najwazniejszych
zawodow filmowych. Wynika to z wielu réznych potrzeb. Po pierwsze, oficjalnie zarejestrowany
zwigzek czy gildia staje sie liczgcym sie podmiotem i gtosem w negocjacjach z resortem kultury,
finanséw, czy Polskim Instytutem Sztuki Filmowej i moze w realny sposéb zabiegac
o uwzglednienie swoich intereséw: np. poprzez zgtaszanie poprawek do Programéw
Operacyjnych PISF lub rekomendowanie swoich kandydatéw do rad instytucji i komisji
konkursowych. Po drugie, coraz bardziej wrazliwym obszarem wewnetrznych sporéw
branzowych stajg sie tantiemy. Twaércy skupieni w gildiach czy zwigzkach zawodowych stajg sie
waznym negocjatorem w procesie podziatu tantiem. Po trzecie w konAcu, coraz wieksze
znaczenie w kinematografii majg wszelkie wewnetrzne kodeksy etyki, dobrych praktyk, zasad
wspoétpracy na planach filmowych, nic wiec dziwnego, ze rézne grupy zawodowe chcg brac
udziat w ich przygotowaniach.

Na coraz gesciejszej mapie gildii i zwigzkéw wyrdéznia sie kilka z nich. Jako pierwsze powstaty
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PSC (obecnie: Stowarzyszenie Autoréw i Autorek Zdje¢ Filmowych) czy PSM (Polskie
Stowarzyszenie Montazystéw PSM). Ich cztonkowie mogg, na wzdér amerykariski, postugiwac sie
w czotéwkach filméw i seriali skrétami oznaczajgcymi przynaleznos€ organizacyjng - jest to tez
poniekad znak jakosci, ale i symbol ochrony, jaka zapewnia udziat w prestizowym
stowarzyszeniu. Praktyke te stosuje obecnie coraz wiecej gildii i zwigzkdéw.

Wsréd licznych organizacji tego typu szczegdlnie wyréznia sie dziatajacy niezwykle aktywnie od
2021 roku Zwigzek Zawodowy Filmowcéw (ZFF), skupiajgcy przedstawicieli bardzo wielu
zawodow filmowych. ZZF jest obecnie, obok KIPA, SFP, Gildii Rezyseréw czy Polskiej Gildii
Producentéw jednym z najwazniejszych graczy w polskiej kinematografii. Wynika to z faktu,
ze reprezentuje ekipy filmowe bardzo szeroko, w tym zwtaszcza przedstawicieli tzw. below the
line. Termin ten oznacza w branzy filmowej wiekszos¢ cztonkéw ekipy filmowej, poza gtéwnymi
twdércami, szefami pionéw (above the line). Jest wiec to realna sita pracownicza, z ktérg nalezy
i powinno sie liczy¢. W naturalny sposéb gtéwnym partnerem dialogu ZZF bedg organizacje
producenckie, jak KIPA, Gildia Producentéw Polskich czy tez Stowarzyszenie Producentéw
Polskiej Animacji. Przy czym przynaleznos¢ do ZZF nie wyklucza stowarzyszenia sie w SFP,
gildiach czy innych zwigzkach.

Wyjatkowo silnymi gtosami na rodzimej scenie filmowej sa: Gildia Rezyseréw Polskich
czy Polska Gildia Producentéw. Organizacje te stawiajg przed swoimi kandydatami
wysSrubowane wymagania, ale tez sg liczgcym sie gtosem we wszystkich konsultacjach
i negocjacjach branzowych. Nalezg do nich najwazniejsi polscy rezyserzy i producenci, osoby
z duzym dorobkiem, laureaci najbardziej prestizowych nagréd i twércy nominowani do Oscara.
Organizacje te sg na tyle silne, ze czasem wychodzg z wtasnymi inicjatywami zmian, reform
i usprawnien, a ich gtos sie przebija (przyktadem moze by¢ gtos Gildii Rezyseréw Polskich
w sprawie reformy FPFF w Gdyni w 2019 roku).

Wiekszos¢ gildii ma jednocze$nie status zwigzku zawodowego, co pozwala im w wiekszym
stopniu realizowac cele statutowe i skupia¢ sie na ochronie reprezentowanych przez siebie
zawodow.

Najbardziej aktywne stowarzyszenia, zwigzki zawodowe i gildie to m.in.:
e PSC: Polish Society of Cinematographers (od 1994 r., w 2012 r. zmiana nazwy na Stowarzyszenie

Autorek i Autoréw Zdjec Filmowych, obecny przewodniczgcy: Piotr Sliskowski);
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e Polskie Stowarzyszenie Montazystéw PSM (od 2004 r., prezes zarzgdu: Marcin
Konarzewski);

e Zwigzek Zawodowy Aktoréw Polskich (od 2002 r., przewodniczgcy zarzadu: Robert
Gularczyk);

» Zwigzek Zawodowy Rezyseréw Polskich - Gildia Rezyseréw Polskich (od 2013 r., obecny
przewodniczgcy zarzgdu: Andrzej Jakimowski);

e Zwigzek Zawodowy Polskich Rezyseréw Dokumentalnych - Gildia Polskich Rezyseréw
Dokumentalnych (od 2017 r., zarzad: Lidia Duda, Pawet toziriski, Tomasz Wolski);

e Gildia Polskich Charakteryzatoréw Filmowych, Telewizyjnych i Teatralnych - zwigzek
zawodowy (od 2018 r., przewodniczgca zarzadu: Paulina Guzlifska);

* Gildia Scenarzystéw Polskich (od 2019 r., przewodniczacy zarzadu: Maciej Sobczyk);

» Zwigzek Zawodowy Filmowcdéw (od 2021 r., przewodniczgcy: Witold Ptéciennik);

e Zwigzek Zawodowy Twdércéw Dubbingu (od 2021 r., zarzad: Elzbieta Kopociniska, Maciej
Kowalski, Jan Kwapisiewicz, Dominik Szarwacki, Mikotaj Urbariski);

e Zwigzek Zawodowy 0séb Pracujgcych w Postprodukcji - Gildia Montazu i Postprodukcji
(od 2018/2022 r., przewodniczacy: Artur Kopp);

 Gildia Polskich Rezyserek i Rezyseréw Obsady (od 2022 r., prezeska: Ewa Brodzka);

e Stowarzyszenie Producentéw Polskiej Animacji (od 2014 r., prezes zarzadu: tukasz
Kacprowicz);

e Stowarzyszenie Polska Gildia Producentéw (od 2018 r., prezeska zarzadu: Joanna

Szymarnska).
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4. ORGANIZACIJE ZBIOROWEGO ZARZADZANIA (0ZZ) W SEKTORZE
AUDIOWIZUALNYM

Definicja 0ZZ-6w i oficjalny wykaz organizacji

Organizacje Zbiorowego Zarzadzania, potocznie zwane 0ZZ-ami, ze wszystkich NGO-séw
dziatajgcych na rynku majg najbardziej skomplikowane zasady dziatania i podlegajg niezmiernie
ztozonym aktom prawnym na poziomie polskim oraz europejskim. Wedtug oficjalnej definicji
z portalu rzadowego gov.pl®>, organizacje zbiorowego zarzadzania to stowarzyszenia
zrzeszajgce twoércéw, wykonawcéw, producentéw oraz organizacje radiowe i telewizyjne,
ktérych statutowym zadaniem jest zbiorowe zarzgdzanie i ochrona powierzonych im praw
autorskich oraz pokrewnych. Polega to miedzy innymi na udzielaniu zgody na korzystanie
z utworéw (zwykle za posrednictwem licencji), pobieraniu wynagrodzen od korzystajgcych
z chronionych przedmiotéw oraz podziale i wyptacie zainkasowanych S$rodkéw miedzy
uprawnionych. Do wykonywania zbiorowego zarzadu konieczne jest zezwolenie Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Dzis w Polsce istnieje 10 organizacji zbiorowego
zarzgdzania, ktore takie zezwolenia uzyskaty. Sg to kluczowe dla branzy filmowej:

e SFP - Zwigzek Autoréw i Producentéw Audiowizualnych (w strukturach Stowarzyszenia
Filmowcdéw Polskich od 1994 r., dyrektor: Dominik Skoczek);

* Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS (od 1918 r., prezes zarzgdu: Mitosz Bembinow);

e ZASP (0od 1918 r., prezes zarzadu: Jacek Milczanowski);

e ZPAV (0od 1991 r., przewodniczacy zarzadu: Maciej Kutak);

e STOART (od 2002 r., przewodniczacy zarzgdu: Artur Gadzata);

oraz

e KOPIPOL - Stowarzyszenie Zbiorowego Zarzadzania Prawami Autorskimi Twoércow Dziet
Naukowych i Technicznych;

e REPROPOL - Stowarzyszenie Wydawcow REPROPOL, zatozone przez wydawcOw prasy,
posiada zezwolenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na prowadzenie
dziatalnosci w zakresie zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi oraz ochrony praw
autorskich przystugujgcych wydawcom prasy;

e SAiIW Copyright Polska - organizacja zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi, ktéra
dziata wytacznie na rzecz wydawcdéw ksigzek;

> Wiecej na: http://www.prawoautorskie.gov.pl/pages/strona-glowna/zbiorowe-zarzadzanie/organizacje-zbiorowego-
zarzadzania.php.
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e SAWP - Stowarzyszenie Artystéw Wykonawcéw Utworéw Muzycznych i Stowno-
Muzycznych SAWP (zrzesza artystéw wykonawcéw - wokalistéw i instrumentalistéw);
e STL - Stowarzyszenie Twércéw Ludowych.

Dziatalnosc 0ZZ-6w na przyktadzie SFP-ZAPA

Dziatalnos¢ 0ZZ-éw osobom nie pobierajgcym tantiem moze wydac sie skomplikowana, dlatego
postuzymy sie tu przyktadem najwazniejszej dla branzy filmowej organizacji - Zwigzku Autoréw
i Producentéw Audiowizualnych, dziatajgcego w strukturze Stowarzyszenia Filmowcow
Polskich.

Do potowy lat 90. SFP nie zajmowato sie pozyskiwaniem i podziatem tantiem. Jednakze w 1994
roku uchwalono nowe prawo autorskie (i kilkakrotnie pézZniej je nowelizowano). Na mocy nowe;j
Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, SFP, po ogromnych staraniach otrzymato
z ministerstwa kultury licencje na zbiorowy zarzad prawami autorskimi i zyskato zdolnos¢ do
inkasowania i wyptacania tantiem twércom filmowym. Wczesniej wynagrodzenia takie
otrzymywali tylko kompozytorzy i czes¢ scenarzystéw skupiona w ZAiKS-ie. Nowa ustawa
uwzglednita takze wynagrodzenie tantiemowe dla operatora obrazu oraz rezysera. Z biegiem
lat zwiekszato sie grono zawoddéw twérczych objetych tantiemami, obecnie SFP-ZAPA
reprezentuje interesy takich zawodoéw, jak: rezyserzy, autorzy scenariusza i dialogéw,
operatorzy obrazu, scenografowie, kostiumografowie, operatorzy dzZzwieku, montazysci,
dekoratorzy wnetrz oraz producenci. To najdtuzsza liczba zawodéw tantiemizowanych
w Europie.

Czym sg tantiemy? Twércy nazywaja je czesto ,ostatnig ratg wynagrodzenia”, mozna je jednak
okresli¢ potocznie jako swoistg rekompensate dla twércéw za przeniesienie prawa
majatkowych do filmu na producenta, ktéry potrzebuje tych praw by mdc swobodnie
dysponowac dzietem, czyli np. udziela¢ odptatnie licencji na korzystanie z tego utworu przez
nadawece. Tak wtasnie europejski system prawa autorskiego (w przeciwieristwie na przyktad do
amerykanskiego) przewiduje, ze kluczowi dla filmu czy serialu twércy majg prawo do tego
dodatkowego wynagrodzenia z tytutu eksploatacji ich dzieta. Te wynagrodzenia nazywamy
tantiemami. Aby je uzyskaé, twérca (rezyser, operator, scenarzysta, scenograf, itd.) zapisuje sie
do odpowiedniej organizacji zbiorowego zarzadu i powierza jej swéj repertuar. Czy to jest
obowigzkowe? Nie, ale jest wygodne, bowiem niemal niemozliwe jest samemu negocjowac

z licznymi uzytkownikami praw (filméw), takimi chociazby jak wspomniani juz nadawcy
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telewizyjni, operatorzy kablowi czy wtasciciele kin korzystajgcymi z twérczosci uprawnionych,
a na dodatek pilnowanie, czy jakakolwiek emisja (wykorzystanie) nam nie umkneta.

W tym miejscu warto podkresli¢, jak bliskie relacje tgczg SFP-ZAPA i uprawnionych twdércow.
Najlepiej dowodzi tego wspdlna (Srodowiska filmowego i SFP-ZAPA) walka o zmiane prawa
autorskiego w Polsce, wprowadzajgcg tantiemy z Internetu. Po gtosnej, niezwykle kreatywne;j
kampanii wszystkich srodowisk twérczych udato sie doprowadzi¢ do uchwalenia nowelizacji
ustawy, zobowigzujgcej platformy VOD (tzw. Streamerdéw) do ptacenia wynagrodzen na rzecz
twércow. Nie oznacza to, ze wszystkie podmioty, ktére podlegajg tym regulacjom
automatycznie zaczety wyptacac¢ tantiemy twércom, ale intensywne rozmowy w tej sprawie
wcigz trwaja.

Po podpisaniu stosownych uméw z uzytkownikami SFP-ZAPA przystepuje do podziatu tantiem
miedzy uprawnionych (tzw. repartycji). Skad czerpie wiedze, kto w jakim stopniu czy tez
procencie jest twérca dzieta? Z tzw. metryki filmu, serialu czy teatru telewizji, ktérg musi
dostarczy¢ do SFP-ZAPA przedstawiciel producenta. Biuro prowadzi tez szereg dziatan
kontrolujgcych poprawnos¢ raportowania przez uzytkownikéw praw - zaréwno przychoddw,
bedacych podstawg do wyliczenia i przekazania naleznego wynagrodzenia, jak i informacji
o wykorzystanym repertuarze bedgcym pod ochrong organizacji.

Wyptata srodkéw uprawnionym odbywa sie na podstawie wyliczenia, o ktérym mowa powyzej,
czyli repartycji. Dokonywana jest ona na podstawie Regulaminu Repartycji zatwierdzanego
przez Zarzad Gtéwny SFP. Natomiast uchwaty doprecyzowujace i wykonujace ten regulamin
zatwierdzane sg przez organ zwany Radg Repartycyjng SFP.

Warto tutaj wspomnie¢, ze do jej obowigzkéw nalezg réwniez: zatwierdzanie stawek
wynagrodzen autorskich lub projektéw tabel wynagrodzen, zatwierdzanie klasyfikacji utworéw
audiowizualnych w celu wtasciwej repartycji wynagrodzen, rozpatrywanie odwotan oraz skarg
przesytanych do SFP-ZAPA przez uprawnionych, uchwalanie planu finansowego
i merytorycznego SFP-ZAPA, a takze przyjmowanie okresowych sprawozdan dyrektora
organizacji.

Co wptywa ostatecznie na wysokos$¢ wyptaty? Wiele czynnikdw, takich np. jak czas trwania, typ/gatunek

utworu, typ udziatu (rézna jest stawka dla réznych zawoddéw twdérczych), udziat procentowy
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wspottworcy czy kanat, na ktérym nastgpita emisja. Dla przyktadu: inna kwota wptynie na konto
rezyserowi czy scenarzysScie po kolejnej powtérce odcinka telenoweli w TVP Seriale, a inna
rezyserowi kinowego hitu, ktérego premiera telewizyjna odbyta sie w TVPT w Nowy Rok
o godzinie 20:00.

0d pobranych od uzytkownikéw kwot SFP-ZAPA pobiera tzw. koszty inkasa, czyli potrgcenia na
koszty zbiorowego zarzadu, Koszty te sa najnizsze, jesli chodzi o polskie 0ZZ i jedne
z najnizszych na Swiecie. Z tych srodkéw finansowane sg koszty utrzymania systemoéw
informatycznych, procesy z nieptacgcymi uzytkownikami czy pensje pracownikéw. Co wazne
SFP-ZAPA nie moze prowadzi¢ dziatalnosci zarobkowej, a wydatki sg scisle kontrolowane
i mogag dotyczy¢ wytacznie kwestii dozwolonych na mocy ustawy o zbiorowym zarzadzaniu
prawami autorskimii prawami pokrewnymi.

A co z zagranicznymi filmami emitowanymi w Polsce lub z polskimi filmami emitowanymi za
granicg? Takie organizacje jak SFP-ZAPA w réznych krajach podpisujg miedzy sobg umowy
dwustronne, dzieki czemu mogg reprezentowac twdércéw takze miedzynarodowo. Wiec jesli np.
serial zostat wyemitowany w telewizji wtoskiej - autorzy mogg by¢ spokojni, ze tantiemy z tego
tytutu predzej czy pézniej wptyng na ich rachunek bankowy.

Okragty stoét tantiem

System ten niesie za sobg wiele wyzwan i konfliktéw, niekoniecznie mozliwych do rozwigzania.
Pierwsza rzecz, to sktonienie wszystkich zobowigzanych do ptacenia tantiem do realizacji tego
obowigzku. W pierwszych latach dziatalnosci ZAPA 6wczesny dyrektor Ryszard Kirejczyk
i 6wczesny prezes SFP Jacek Bromski byli w jednym czasie stronami w kilkudziesieciu, a nawet
blisko stu procesach sadowych! Dzisiaj wiekszos¢ tych zobowigzan jest regulowanych,
ale wcigz czekamy na przyktad na tantiemy od Netflixa, gdyz, najogélniej méwiac, wielkie
globalne korporacje nie spieszg sie z zatatwieniem tej sprawy i od lat przedtuzajg proces
wejscia w zycie tego obowigzku, narzuconego im w prawie europejskim juz w 2021 roku.

Innym, jeszcze trudniejszym wyzwaniem, jest pogodzenie intereséw wszystkich uprawnionych
twércow. Idei tej ma stuzyc¢ tzw. okragty stét w sprawie tantiem. Celem tych rozméw jest chec
wypracowania porozumienia pomiedzy wszystkimi grupami twércéw, w kwestiach budzacych
najwieksze watpliwosci. Chciatbym, zeby podczas naszych spotkar w formule okrggtego stotu

kazda zainteresowana grupa twodrcéw zostata wystuchana, zeby wszyscy mieli szanse
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powiedzie¢ o swoich oczekiwaniach - tak o celu tych spotkan moéwit w 2024 roku Prezes
Stowarzyszenia Filmowcéw Polskich, Grzegorz toszewski. Podczas spotkan poruszane sg rézne
kwestie. Ktére zawody i w jakim stopniu powinny partycypowac przy podziale tantiem
autorskich? Czy obecne zasady wymagajg aktualizacji? Jak pogodzi¢ interesy tak réznorodnych
grup filmowcédw? Punkt wyjSciowy do rozméw Srodowiskowych stanowig obowigzujgce
w SFP-ZAPA tabele okreslajgce proporcje podziatu tantiem pomiedzy wspéttwdrcami
w poszczegblnych gatunkach utworéw, wazne jednak bedzie osiggniecie w tym wzgledzie
porozumienia wsréd samych uprawnionych.

Jest to niezwykle trudne wyzwanie. Zwiekszenie liczby uprawnionych do tantiem
czy zwiekszenie procentu naleznego poszczegélnym zawodom nie wigze sie przeciez
ze zwiekszeniem sum, jakie uzytkownicy tozg na tantiemy przekazywane 0ZZ-om. Innymi
stowy, ,tort"” jest zawsze ten sam, pytanie, jak go pokroi¢. Sytuacje dodatkowo komplikuje fakt,
ze do tantiem zgtaszajg sie kolejne grupy ,chetnych zawodow”, np. kolorysci i rezyserzy obsady.
Wynik tych negocjacji nie jest w zaden sposéb przesgdzony, a biorgc pod uwage stopien
skomplikowania tych proceséw, tatwo zrozumie¢, dlaczego w ostatnich latach powstato tak

wiele gildii i zwigzkow reprezentujgcych poszczegblne twércze zawody filmowe.
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5. OPLATA REPROGRAFICZNA | TZW. CZYSTE NOSNIKI

Jedng z kluczowych spraw do pilnego uregulowania nie tylko w sektorze audiowizualnym,
ale i w catej kulturze, jest aktualizacja katalogu tzw. czystych nosnikéw i usprawnienie systemu
optaty reprograficznej. W branzy filmowej sprawg tg zajmujg sie przede wszystkim 0ZZ-y,
gtownie SFP-ZAPA, ZAIiKS i ZASP. Jest to temat dos¢ trudny, ale wymagajgcy wyjasnienia
ze wzgledu na duzg liczbe fatszywych informacji w mediach oraz na portalach
spotecznosciowych, bedacych, miedzy innymi, skutkiem wieloletniego, skutecznego lobbingu
wielkich korporacji produkujgcych i dystrybuujgcych sprzet elektroniczny.

Optata reprograficzna, zwana inaczej rekompensatg uczciwej kultury, to niewielka kwota
(od 1 do 4 % ceny urzadzenia) wyptacana z marzy producentéw sprzetu elektronicznego -
stuzacego do darmowego dozwolonego uzytku utworéw chronionych - twércom tych utworoéw.
Jak podkresla portal rzadowy gov.pl®, optata nie jest nowa konstrukcja, funkcjonuje w Polsce od
lat 90. XX wieku, podobnie jak w zdecydowanej wiekszosci krajéw europejskich. Optata
reprograficzna nie jest podatkiem, nie wptywa do budzetu panstwa ani samorzadéw
terytorialnych. Przekazywana jest twércom, gdyz darmowe odtwarzanie ich utworéw zwieksza
atrakcyjnos¢ i popyt na urzadzenia elektroniczne takie, jak smartfony, tablety czy laptopy,
a jednoczesnie zmniejsza wptywy twércéw ze sprzedazy swoich utworéw.

Portal rzadowy podkresla, ze optata reprograficzna nie musi wptywac na ceny urzgdzen, czego
dowodem sg nizsze ceny tych samych popularnych smartfonéw czy komputeréw w Niemczech
niz w Polsce. W Niemczech pobiera sie najwieksze kwoty z optaty (z samych urzadzer audio-
wideo ponad 330 mln EUR rocznie), a w Polsce - jedng z najmniejszych kwot na Swiecie
(ok. 1,7 mln EUR rocznie). Réznica wynika z faktu, ze w Niemczech, Francji, Wtoszech, ale tez na
Wegrzech, w Czechach czy Rosji optatg objete sg najnowsze urzadzenia, w tym smartfony,
tablety czy telewizory SMART. W Polsce optatg reprograficzng objete sg urzgdzenia juz nie
produkowane - magnetofony i magnetowidy.” Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
podkresla, ze nie jest to podatek, nie wptywa do budzetu, uszczupla marze producentéw
sprzetu - w szczegdélnosci wielkich koncernéw azjatyckich i amerykanskich i nie moze odbic sie
znaczgco na wysokosci cen, gdyz te w Polsce sg juz wyzsze niz np. w Niemczech. Nie jest
obcigzeniem dla podatnikéw, lecz wrecz przeciwnie, powoduje, ze cyfrowe utwory artystyczne,

® Wiecej na: https://www.gov.pl/web/kultura/rekompensata-uczciwej-kultury.
" Wiecej na: https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,36548,1,1,Sad-Krok-w-strone-odszkodowania-za-czyste-nosniki.html.
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naukowe i prasowe mogg by¢ dostepne w sieci za darmo, a prawa twércéw nie sg zaspokajane
z podatkéw, tylko pokrywane przez koncerny big-tech.

Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich zwraca uwage opinii publicznej, ze polskie prawo od lat
pozwala kazdemu bezptatnie wykorzystywac filmy i seriale pochodzace z legalnych Zrédet na
wtasny uzytek, bez koniecznosci uzyskiwania zgody autoréw czy producentéw. Taka mozliwosé
sprawia, ze cze$¢ widzéw rezygnuje z ptatnych form dostepu do tresci. Jednocze$nie
obowigzujgce przepisy nie zapewniajg twdércom i producentom odpowiedniej rekompensaty za
to, ze ich dzieta sg wykorzystywane w ramach tzw. dozwolonego uzytku. Jest to sprzeczne
z unijng dyrektywg z 2001 roku, ktéra nakazuje paristwom cztonkowskim wprowadzenie
mechanizméw wynagradzania autoréw w takich sytuacjach. Brak takich rozwigzan powoduje,
ze branza filmowa ponosi co roku wielomilionowe straty.

Réwniez Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich zwraca uwage na fakt, ze w Europie
rekompensata jest zapewniana poprzez sprawnie dziatajgcy i powszechnie akceptowany
system poboru optaty z tytutu tzw. czystych nosnikéw (czyli optate reprograficzng). Jest ona
pobierana od urzadzen, ktére umozliwiajg kazdemu z nas korzystanie z filméw i seriali. Obecnie
sg to przede wszystkim smartfony, tablety czy laptopy. Niestety, w Polsce do dzi$ nie zostaty
one objete optatami naleznymi twércom i producentom filmowym. Pomimo wieloletnich
wysitkéw Stowarzyszenia Filmowcéw Polskich i innych organizacji branzowych, kolejni
rzgdzgcy nie zdecydowali sie na reforme systemu polegajgca na aktualizacji wykazu urzadzen,
za ktére powinna by¢ pobierana optata reprograficzna. W rezultacie, we wspomnianym wykazie
nadal widniejg np. kasety VHS i magnetowidy, ale brakuje w nim laptopéw czy smartfonéw.

Na poczatku 2025 r. Sad Okregowy w Warszawie wydat przetomowy dla branzy filmowej wyrok
w sprawie odszkodowania z tytutu tzw. czystych nosnikéw. Uznat za usprawiedliwione ,co do
zasady” roszczenie SFP-ZAPA o wyptate zadoS¢uczynienia z tytutu niezapewnienia przez
panstwo polskie godziwej rekompensaty dla twércéw i producentéw za korzystanie z ich
utworéw w ramach dozwolonego uzytku osobistego.

Jesienig 2025 roku organizacje zbiorowego zarzgdzania prawami autorskimi i pokrewnymi
zgodnie zaapelowaty do minister kultury Marty Cienkowskiej, odnoszgc sie do ministerialnego
projektu zmian w systemie ,czystych nosnikéw". Polska pozostaje jednym z nielicznych

8 Wiecej na: https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,36902,2,1,Apel-branzy-kreatywnej-do-Minister-Kultury-Marty-
Cienkowskiej-w-sprawie-oplaty-od-czystych-nosnikow.htmlL
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panstw, ktére od kilkunastu lat nie zaktualizowato listy urzgdzen stuzgcych do kopiowania
utworéw oraz nosnikéw, na ktérych kopie te sg utrwalane w ramach tzw. uzytku osobistego.
Przedstawiony przez MKiDN w tym zakresie projekt zmian, to pozytywny krok majgcy na celu
usuniecie istniejgcej wady prawnej, ktérej koszty ponoszqg producenci i twércy kultury - branzy
stanowigcej jedng z podstawowych gatezi gospodarki, ktéra nie tylko dba o zachowanie polskiej
tozsamosci narodowej, ale zwieksza takze nasze bezpieczenstwo, poprzez walke z coraz
powszechniejszg dezinformacjg i mowg nienawisci. W sektorze kultury i przemystéw
kreatywnych znajduje zatrudnienie ponad 300 tysiecy osdb, ktérych twérczos¢ generuje niemal
4 procent PKB. Inwestowanie w kulture to wiec nie tylko decyzja o charakterze symbolicznym,
lecz takze strategiczny wybér rozwojowy paristwa, takze dlatego ww. rozporzgdzenie wymaga
pilnej aktualizacji. Archaiczne urzgdzenia i nosniki powinny zostac€ jak najszybciej zamienione na
te, ktére sg obecnie powszechnie wykorzystywane do kopiowania - napisali sygnatariusze.
Brak uregulowania katalogu czystych nosnikéw w najwiekszy stopniu dotyka i zubaza

producentow filmoéw, seriali i muzyki.




INTER ZASADY FUNKCJONOWANIA SAMORZADU | ORGANIZACJI
FILM POZARZADOWYCH W POLSKIM SEKTORZE AUDIOWIZUALNYM

6. AUTOREGULACIE DOTYCZACE ZASAD PRACY PRZY PRODUKCIACH
FILMOWYCH | SERIALOWYCH

Mniej wiecej od 2022 roku organizacje skupiajgce producentéw, zwigzki zawodowe i gildie
pracowaty nad przygotowaniem wewnetrznego regulaminu dotyczgcego zasad pracy w ekipach
zdjeciowych, czy moze szerzej - filmowych. Takich spotkain w ostatnich latach odbyto sie
kilkanascie. Na przyktad w 2023 roku podczas zorganizowanej przez SFP konferencji
Srodowiskowej w Serocku Witold Ptéciennik, przewodniczacy kluczowego w tym wypadku
gracza - Zwigzku Zawodowego Filmowcéw podkreslat, ze regulaminy pracy w grupie
produkcyjnej sg zwyczajowe, i ze o ile producenci skupieni w KIPA trzymaja sie tych ustalen, to
jest duza grupa, ktéra ich nie respektuje, dlatego zwigzki zawodowe widzg koniecznosc
uregulowania rynku®. Biorgc pod uwage, ze sytuacja kinematografii europejskiej po pandemii
i w sytuacji zmiany modelu rozpowszechniania jest szczegélnie trudna, wiele produkcji nie
dochodzi do realizacji, wiec Zwigzek powstrzymywat sie od roszczen o charakterze finansowym
typu skrécenie dnia pracy czy zwiekszenie wynagrodzen za nadgodziny. Ale regulamin dotyczy
przede wszystkim etyki pracy i zagwarantowania cztonkom ekip wiecej czasu na odpoczynek.

Badanie zlecone przez Zwigzek Zawodowy Filmowcéw i opublikowane w 2025 roku™ wykazato,
ze w okresie zdjeciowym filmowcy spedzajg w pracy 13 godzin dziennie, w serialu niewiele
mniej, a w reklamie nawet wiecej. Nadgodziny sg zjawiskiem powszechnym dla 70% filmowcéw,
ktérzy wzieli udziat w badaniu i trwaty Srednio 2-3 godziny. 50% filmowcéw za prace
w nadgodzinach nie otrzymuje dodatkowego wynagrodzenia. Niezaleznie od typu produkcji
mozna zaobserwowaé, ze brak wynagrodzenia za prace w nadgodzinach wystepuje przede
wszystkich w takich pionach, jak scenografia, kostiumy i charakteryzacja. W okresie zdjeciowym
filméw 20% filmowcéw nie miato regularnie dnia wolnego w tygodniu pracy, a 8% ani jednego
dnia wolnego w catym okresie zdjeciowym. tacznie dla wszystkich typéw produkcji i okreséw
27% filmowcdéw miato przerwy dobowe krétsze niz 10 godzin. 65% ankietowanych spotkato sie
z sytuacjg, w ktérej pracowali siedem i wiecej dni z rzedu. Generalnie badanie oceny satysfakgcji
przyniosto wniosek, ze respondenci raczej nie sg zadowoleni z warunkéw pracy.

W 2024 roku na festiwalu Mastercard OFF Camera odbyta sie debata z udziatem m.in.
przedstawicieli stron zaangazowanych w temat regulacji standardéw pracy. Wzieta w nim

°Wiecej na: https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,35158,2,1 Konferencja-w-Serocku-cz-lll-Potrafimy-sie-dogadac.html.
°Wiecej na: https://filmowcy.art/prezentacja-wynikow-badan-warunkow-pracy/.
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udziat takze zajmujgca sie zagadnieniami zwigzanymi z branzg filmowag prawniczka Inga Batos'.
Zwrdcita ona uwage, ze wyzwania wigzgce sie z warunkami pracy wynikajg w sporej czesci
z faktu, ze w produkcji filmowej w Polsce dominuja trzy gtéwne formy zatrudnienia: umowa
0 dzieto, umowa-zlecenie i najbardziej powszechne tzw. samozatrudnienie. Wigze sie to
z charakterystyka polskiej branzy - pracg od projektu do projektu, z ktérych wiekszos¢ to
projekty terminowe (sze$¢ tygodni w przypadku przecietnego filmu fabularnego) - oraz mata
liczbg studiéw filmowych na state zatrudniajgcych profesjonalistéw. Tym samym warunkdéw
pracy wiekszosci zatrudnionych oséb na planie filmowym, jak i w catym procesie tworzenia
filmu, nie reguluje Kodeks pracy, lecz zaledwie 12 (w przypadku umowy o dzieto) lub 17
(w przypadku umowy-zlecenia i samozatrudnienia) artykutéw Kodeksu cywilnego.
Sylwia Szostak zauwaza celnie, ze w zadnej z tych form zatrudnienia nie zachodzi stosunek
pracy, co oznacza, ze osoby dziatajgce w branzy filmowej w oparciu o takie formy zatrudnienia
nie sg formalnie pracownikami i tym samym nie sg objeci prawami uregulowanymi w Kodeksie
pracy, gwarantujgcymi opieke medyczng, regulacje czasu pracy, urlop czy poczucie
bezpieczeristwa zapewniane przez wyptate wynagrodzenia w sytuacjach nagtych niedyspozycji.

Jak wida¢ chocby na tym przyktadzie, osiggniecie porozumienia za pomocg autoregulacji jest
jedynym racjonalnym sposobem na uregulowanie warunkéw pracy ekip i producentéw.
Ostatecznie dtugi okres dyskusji i negocjacji zakonczyt sie sukcesem. Po kilku latach rozmoéw,
kilkanascie najwazniejszych organizacji dziatajgcych na polskim rynku audiowizualnym
podpisato 6 maja 2025 roku porozumienie rekomendujgce ,Zasady Pracy Przy Produkcjach
Filmowych i Serialowych"'?. Zapisy zawarte w porozumieniu zostaty wypracowane wspdélnie
przez kilkanascie najwazniejszych organizacji dziatajgcych na polskim rynku audiowizualnym.
Reprezentujg one twodrcéw, artystébw wykonawcédw, ekipe pomocniczo-twoérczg, ekipe
techniczna, pracownikéw biurowych oraz producentéw. Celem porozumienia jest stworzenie
efektywnych, a jednoczesnie respektujgcych zasade work-life balance (réwnowaga miedzy
pracg zawodowa a zyciem prywatnym) warunkéw pracy na polskich planach filmowych.

Warto zapoznac sie uwaznie z catoscig tego pieciostronicowego dokumentu. Najwazniejsze
regulacje dotyczg czasu pracy, nadgodzin, odpoczynku. Wedle porozumienia'®, dzief zdjeciowy
trwa do 12 godzin, w tym przewidziana jest godzinna przerwa na positek. Regulamin przewiduje

™ Wiecej na: https://film.interia.pl/raport-off-camera/news-robienie-filmu-w-polsce-boli-realia-pracy-filmowcow-i-
walka-,nld,7488577#utm_source=paste&utm_medium=paste&utm_campaign=firefox.

12 Wiecej na: https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,36621,2,1 Historyczne-porozumienie-na-rynku-audiowizualnym.html.
'3 Wiecej na: https://filmowcy.art/zasady-pracy-przy-produkcjach-filmowych-i-serialowych/.
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tez w okreslonych warunkach, za porozumieniem stron, wprowadzenie skréconego dnia pracy
z przerwa rotacyjng. Cztonkowie ekipy muszg stawic¢ sie na plan punktualnie, przygotowani
i zdolni do pracy. W okresie zdjeciowym w tygodniu pracy moze by¢ nie wiecej niz pie¢ dni
zdjeciowych (wyjatkiem jest mozliwos¢ zaplanowania széstego dnia zdjeciowego w trakcie
zdje¢ wyjazdowych w okreslonych warunkach). Minimalny odpoczynek po zakohczonym dniu
pracy trwa 11 godzin, a po tygodniu pracy - 35 godzin. Ekipa nie pracuje w Swieta. Po uptywie
12 godzin pracy, kazda kolejna godzina traktowana jest jako nadgodzina i przystuguje za nig
dodatkowe wynagrodzenie. Dzienny limit nadgodzin wynosi dwie. W trakcie zdje¢ i prac
wyjazdowych producent zapewnia i optaca nocleg dla ekipy. Jezeli przerzut odbywa sie w dniu
zdjeciowym, czas przerzutu wlicza sie do czasu pracy. Producent powinien zapewnic
ubezpieczenie NNW (od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw) dla kazdego cztonka ekipy.

Przyznam, ze wypracowanie tego dokumentu nie byto tatwe, ale to wysitek, ktéry bedzie
procentowat w kolejnych latach. Odbylismy wiele trudnych, ale bardzo poruszajgcych rozmdéw.
Szczerze przedstawiliSmy wzajemne postulaty kilkunastu grup zawodowych zaangazowanych
w powstanie filmu. Dzieki temu lepiej sie poznaliSmy i staliSmy sie bardziej wrazliwi
na wzajemne potrzeby. Jestem przekonana, ze szczeros¢, ktéra jest fundamentem tego
porozumienia sprawi, ze cho¢ nie ma ono mocy prawnej, to bedzie przez wszystkich
przestrzegane - mowita Natalia Grzegorzek, wiceprezeska Polskiej Gildii Producentéw. Kochamy
robi¢ filmy, ale kochamy tez nasze rodzimy, przyjaciét i czas wolny, ktéry mozemy z nim
spedzac¢. To porozumienie, szanujgce nasze wzajemne potrzeby, pozwoli nam osiggngc
réwnowage miedzy naszym zyciem zawodowym i prywatnym. Dziekuje wszystkim
za merytoryczne rozmowy, ktére spuentowaty sie w tym dokumencie. To ogromny sukces
catego srodowiska filmowego - skomentowat Witold Ptéciennik, przewodniczgcy Zarzadu
Zwigzku Zawodowego Filmowcéw oraz inicjator powstania ,Zasad Pracy Przy Produkcjach

Filmowych i Serialowych"™,

Teraz przyszedt czas na obserwacje i ocene, w jaki sposéb ten dokument realnie usprawni prace
w branzy filmowej i poprawi wzajemne relacje producentdéw i ekip.

" Wiecej na: https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,36621,2,1 Historyczne-porozumienie-na-rynku-audiowizualnym.html.
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7. KODEKS DOBRYCH PRAKTYK 1 DZIAtANIA ANTYMOBBINGOWE

0d mniej wiecej 2020 roku w branzy filmowej zaczety pojawiac sie wezwania do stworzenia,
a co wazniejsze - stosowania swoistego kodeksu etyki i dobrych praktyk zawodowych
oraz wdrozenia procedur antymobbingowych. Na przysSpieszenie rozwoju tego typu
autoregulacji wptyneto powstanie i mobilizacja organizacji takich, jak Kobiety Filmu (obecnie
wedtug informacji w KRS w likwidacji) czy Stowarzyszenie Twdérczyn Filmowych. Wptyw na ten
proces miata takze gtosna afera mobbingowa na Wydziale Aktorskim PWSFTVIT, za ktorg poszto
ujawnienie niedozwolonych praktyk na innych wydziatach w szkotach artystycznych w Polsce.

Pod koniec 2020 roku stowarzyszenie Kobiety Filmu ogtosito ,Kodeks etyki i dobrych praktyk”,
ktéry, co trzeba podkresli¢, podpisato i zaakceptowato kilka innych organizacji branzowych.
Kodeks wyznacza standardy pracy i przeciwdziata tamaniu zasad etyki, ktére majg miejsce
w edukacji artystycznej, instytucjach kultury, przemysle audiowizualnym i zawodach
kreatywnych. Jego celem jest podniesienie Swiadomosci zjawiska dyskryminacji, wzbogacenie
polityki réwnosciowej i szerzenie dobrych wzorcéw w branzy.

Mimo Ze, dzieki wsparciu organizacji Srodowiskowych, wiele udato sie w tych kwestiach zrobic,
to niestety nadal otrzymujemy niepokojgco duzo sygnatéw od przedstawicielek réznych
specjalizacji filmowych i studentek szkdét artystycznych o naruszajgcych ich godnosé
zachowaniach przedstawicieli instytucji, zarzgdzajgcych produkcjg, jak réwniez wyktadowcéw
szkot wyzszych - méwita przy okazji publikacji raportu przewodniczgca Stowarzyszenia Kobiety
Filmu Renata Czarnkowska-ListoS. Niezgoda i protest skutkujg najczesciej wykluczeniem,
stygmatyzacjg, a takze utratg dostepu do pracy. Molestowanie, dyskryminacja, mobbing
i wykluczenie usprawiedliwiane sg bezpodstawnie specyfikg pracy w filmie. Takie sytuacje
czesciej sg udziatem kobiet, ale dotyczg rowniez mezczyzn, dlatego zaproponowane przez nas
rozwigzania sq adresowane do wszystkich przedstawicieli branzy i organizacji skupiajgcych
filmowcéw™.

Wedle zatozenia, zasady te obowigzywac powinny nie tylko pracodawcéw zatrudniajgcych
W oparciu o umowe o prace, ale i inne formy uméw cywilnoprawnych, takze na etapie rekrutacji.
Dotyczy to tez relacji miedzy uczelnig a studentami. Kodeks ma zobowigzywacd
do przestrzegania etycznych zasad nie tylko pracodawcdéw, ale i osoby przez nich zatrudnione,

 Wiecej na: https://www.filmweb.pl/news/Kobiety+Filmu+og%C5%82aszaj%(4%85+kodeks-+etyki+i+dobrych+praktyk-140594.
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ktére wyraza gotowos¢ dbania o instytucje i wspétpracownikéw oraz zapobiegania sytuacii,
w ktérych interes prywatny przewyzsza dobro publiczne. Dlatego Kodeks ma charakter
deklaracji obu stron do przestrzegania zawartych w nim zasad.

Réwniez inne instytucje, jak m.in. Polski Instytut Sztuki Filmowej, wdrazaty prace nad
pokrewnymi dokumentami regulujgcymi kwestie etyczne. Wydaje sie jednak, ze zaproponowany
przez Kobiety Filmu dokument ma charakter uniwersalny i tak, jak podkreslaty jego inicjatorki,
jego stosowanie ma charakter dobrowolny. Nie ma jednak powodu, by tego typu podstawowych
etycznych zasad nie mieli przestrzegac zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy.

Bardzo ciekawym i cennym dokumentem jest wypracowana przez Zwigzek Zawodowy
Filmowcéw ,Broszura antymobbingowa"®. Porzadkuje ona pod wzgledem prawnym
i semantycznym zaréwno podstawowe pojecia, jak mobbing, dyskryminacja, konflikt.
Jako przyktadowe formy dyskryminacji w miejscu pracy autorzy opracowania wymieniajg
m.in. nieréwne traktowanie w zakresie wynagrodzenia, awansu, szkolen, dostepu do Swiadczen,
molestowanie seksualne lub inne formy molestowania, unikanie zatrudniania lub zwolnienia
z powodu wymienionych wyzej cech chronionych, stworzenie wrogiej, ponizajgcej
lub uwtaczajgcej atmosfery w miejscu pracy, grozby, pogrézki, szantaz, ograniczanie mozliwosci
wypowiadania sie, ignorowanie, utrudnianie lub zabronienie kontaktéw innym osobom z ofiara.
Jednoczes$nie autorzy broszury punktujg, ze nie jest dyskryminacja m.in. wydawanie polecen
stuzbowych, ktére dotyczg pracy, nie sg sprzeczne z prawem ani z trescig umowy danej osoby
egzekwowanie wykonywania polecenn stuzbowych, o ile jest dziataniem w granicach prawa,
obowigzujgcej umowy i nie narusza godnosci oséb wspétpracujacych, krytyczna ocena pracy
majgca na celu miedzy innymi usprawnienie dziatania i zapewnienie realizacji planu
czy niesprawiedliwa, lecz incydentalna krytyka osoby pracujgcej, skupiajgca sie na pracy,
a nie na cechach osobistych danej osoby oraz kontrola i nadzér nad wykonywaniem pracy.

Podane tu przyktady nie sg jedynymi dokumentami autoregulacyjnymi wypracowanymi przez
branze filmowg. Na stronach Stowarzyszenia Filmowcéw Polskich mozemy zapoznac sie

"7 a na stronie Stowarzyszenia Agencji Aktorskich -

z ,Kodeksem Etyki Producenta Filmowego
z ,Kodeksem Dobrych Praktyk Agencji Aktorskich"'®. Kodeks koordynatora projektu opracowato

tez Stowarzyszenie FILMFORUM (stanowi on zatgcznik do uméw zawieranych chociazby

'® Wiecej na: https://filmowcy.art/mobbing-dyskryminacja-pomoc/.
7 Wiecej na: https://www.sfp.org.pl/_vault/_files/sfp_2017/KEPF.pdf.
'8 \Wiecej na: https://saa.org.pl/home-2-2-2-3/.
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z dyrektorami festiwali filmowych). Jednak podpisanie stosownego dokumentu przez nawet
najliczniejszg reprezentacje $rodowiskowg i opublikowanie go w mediach jest tylko
zamknieciem pierwszego i otwarciem kolejnego etapu pracy nad standardami. Od madrosci
i konsekwencji uczestnikéw branzy zaleze¢ bedzie, czy deklaracja ta mie¢ bedzie charakter
ciekawostki historycznej, czy reflektora, oswietlajgcego drogi, jakimi poruszajg sie twodrcy

filméw i seriali we wspdétczesnym Swiecie.
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PODSUMOWANIE

Wspbtczesna polska branza filmowa w coraz wiekszym stopniu opiera sie na mechanizmach
samoregulacji i partnerstwa spotecznego. Historia pokazuje, ze Srodowisko filmowe potrafito
skutecznie adaptowac sie do zmieniajacych sie realiéw politycznych i gospodarczych -
od struktur scentralizowanych po system oparty na wspétpracy licznych organizacji
zawodowych, spotecznych i producenckich. Powstanie i rozwdéj takich instytucji jak
Stowarzyszenie Filmowcow Polskich, KIPA czy sie¢ fundacji i gildii zawodowych dowodza,
ze twoércy i producenci sg w stanie wspdlnie wypracowywac skuteczne modele funkcjonowania
branzy bez nadmiernej ingerencji parfistwa.

Szczegdblne znaczenie majg inicjatywy autoregulacyjne, ktére w ostatnich latach uksztattowaty
nowe standardy etyczne i zawodowe. Dokumenty takie, jak ,Zasady Pracy przy Produkcjach
Filmowych i Serialowych”, ,Kodeks etyki i dobrych praktyk” czy ,Broszura antymobbingowa" nie
tylko porzadkujg relacje zawodowe, lecz takze ksztattujg kulture organizacyjna, w ktérej coraz
wiekszg wage przyktada sie do transparentnosci, réwnosci i poszanowania praw pracownikow.
Wprowadzenie zasad work-life balance oraz systemu ochrony przed mobbingiem
i dyskryminacjg stanowi istotny krok ku nowoczesnemu, europejskiemu modelowi
funkcjonowania przemystu audiowizualnego. Sitg polskiego Srodowiska filmowego nie jest
jedynie talent tworcow, lecz jego zdolnos¢ do wspétdziatania, dialogu i samoregulacji.
Ugruntowanie standardéw pracy, etyki i wynagradzania moze w przysztosci przetozy¢ sie na
wiekszg stabilnos¢ sektora oraz jego miedzynarodowg konkurencyjnosé.

Trzeba jednak wzig¢ pod uwage, ze wszystkie poruszone w tekscie obszary samorzgdu
i autoregulacji sg albo nowe, albo dopiero sg w trakcie procesowania, jak np. sprawy dotyczgce
podziatu tantiem czy realnego funkcjonowania optaty reprograficznej. Trudno wyobrazi¢ sobie
sytuacje, w ktérej wszyscy bedg zadowoleni z systemu rozdzielania wynagrodzen przez 0ZZ-y
i z wysokosSci tych wynagrodzen, wiec obszar ten bedzie zawsze polem minowym, ktérego
do konhca rozbroi¢ sie nie da. Ostatnie lata nauczyty filmowcéw wyczulenia na przejawy
miedzynarodowego lobbingu, prowadzonego czesto przez zdeterminowane, bogate korporacje,
big-techy, wielkie firmy, ktére dysponujg o wiele wiekszymi Srodkami na swoje kampanie
informacyijne lub dezinformacyjne (patrz: ,podatek od smartfonéw"). Dlatego za rok, moze za
dwa, niniejsza publikacja powinna zosta¢ gruntownie zaktualizowana - oby w pozytywng

dla branzy strone.
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SERWISY INTERNETOWE WYBRANYCH ORGANIZACII

1. Gildia Rezyseréw Polskich:
https://polishdirectors.com
2. Gildia Scenarzystéw Polskich:
https://gildiascenarzystow.pl
3. Instytut KOSMOPOLIS Fundacja Nauki, Kultury i Edukacji:
https://kosmopolis.pl
4. Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych (KIPA):
https://kipa.pl
5. Krakowska Fundacja Filmowa:
https://kff.com.pl
6. Polska Gildia Producentéw (PGP):
https://gildiaproducentow.pl
7. Polskie Stowarzyszenie Montazystéw PSM:
https://psm.org.pl
8. Pomorska Fundacja Filmowa w Gdyni:
https://fundacjafilmowa.pl
9. PSC - Stowarzyszenie Autoréw i Autorek Zdje¢ Filmowych:
https://psc.pl
10. Stowarzyszenie Artystéw Wykonawcéw Utworéw Muzycznych i Stowno-Muzycznych SAWP:
https://www.sawp.org.pl
11. Stowarzyszenie Autoréw i Wydawcéw COPYRIGHT POLSKA:
https://www.copyrightpolska.pl
12. Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS:
https://www.zaiks.org.pl
13. Stowarzyszenie Dziennikarzy i Wydawcéw REPROPOL:
https://repropol.org.pl
14. Stowarzyszenie FILMFORUM:
https://filmforum.pl
15. Stowarzyszenie Filmowcdéw Polskich (SFP):
https://sfp.org.pl
16. Stowarzyszenie Nowe Horyzonty:

https://nowehoryzonty.pl
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17. Stowarzyszenie Producentéw Polskiej Animacji (SPPA):
https://sppa.eu
18. Stowarzyszenie Tworczyn Filmowych:
https://www.facebook.com/profile.php?id=100082900644317
19. Stowarzyszenie Zbiorowego Zarzgdzania Prawami Autorskimi Twércéw Dziet Naukowych
i Technicznych KOPIPOL:
https://kopipol.org.pl
20. Zwigzek Artystéw Scen Polskich (ZASP):
https://zasp.pl
21. Zwigzek Artystéw Wykonawcéw STOART
https://stoart.org.pl
22. Zwigzek Autoréw i Producentéw Audiowizualnych (SFP-ZAPA):
https://zapa.org.pl
23. Zwigzek Zawodowy Aktoréw Polskich (ZZAP):
https://zzap.aktorzy.org
24. Zwigzek Zawodowy Filmowcéw (ZZF):

https://www.filmowcy.art




