wsparcie potencijatu
eksportowego polskiej
kinematografii
w miedzynarodowym
obiegu pozafestiwalowym




INTERFILMLAB 2.0
Wsparcie potencjatu eksportowego polskiej kinematografii
w miedzynarodowym obiegu pozafestiwalowym

Ministerstwo

Kultury

I Dziedzictwa
Narodowegos

Zrealizowano ze srodkéw
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego



INTERFILMLAB 2.0
Wsparcie potencjatu eksportowego polskiej kinematografii
w miedzynarodowym obiegu pozafestiwalowym

Raport

INTERFILMLAB 2.0
Wsparcie potencjatu eksportowego polskiej
kinematografii w miedzynarodowym obiegu
pozafestiwalowym

Instytut KOSMOPOLIS
Fundacja Nauki, Kultury i Edukaciji w Olsztynie

opracowat:
Grzegorz Fortuna Jr.

redakcjar:
Dorota Koztowska-Wozniak
Maciej Dominiak
opieka merytoryczna:

dr hab. Marcin Adamczak

Zrealizowano ze §rodkdw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego



INTERFILMLAB 2.0
Wsparcie potencjatu eksportowego polskiej kinematografii
w miedzynarodowym obiegu pozafestiwalowym

Spis tresci

1. Celeikontekst raportu
2. Historyczne przyktady sukcesow europejskich kinematografii
w miedzynarodowym obiegu festiwalowym
21. Dogma 95
2.2. Rumunska nowa fala
2.3. Grecka nowa fala
3. Miedzynarodowy obieg festiwalowy
4. Ocena strategii przemystu europejskiego
5. Rozwazenie skutkow zasady terytorialnosci dla konkurencyjnosci
europejskiego przemystu filmowego
6. Przeklenstwo matych rynkéw - znaczenie eksportu dla kinematografii
europejskich
7. Wideo na zyczenie

8. Podsumowanie



Cele
i
kontekst
raportu




INTERFILMLAB 2.0
Wsparcie potencjatu eksportowego polskiej kinematografii
w miedzynarodowym obiegu pozafestiwalowym

1. Celeikontekst raportu

INTERFILMLAB 2.0 to druga edycja organizowanego przez Instytut KOSMOPOLIS
projektu, ktorego celem jest ,dostarczenie uczestnikom precyzyjnej i szczegotowej
wiedzy na temat swiatowej kinematografii, pozwalajgcej na sprawne poruszanie sie
W jej strukturach oraz na wzmocnienie miedzynarodowej obecnosci i potencjatu
eksportowego polskiego kina” (Zrédto: http://interfilmiab.pl/interfilmiab-o-projekcie/).
W 2017 roku w ramach projektu odbyty sie warsztaty, spotkania i dyskusje panelowe
organizowane we wspotpracy z trzema waznymi  polskimi - festiwalami:
10. Ogdlnopolskimi Spotkaniami Filmowymi Kameralne Lato w Radomiu, WAMA Film
Festival w Olsztynie i CINEMAFORUM - 16. Miedzynarodowym Forum
Krotkometrazowych Filmow Fabularnych w Warszawie. Poruszano wowczas miedzy
innymi tematy wspotpracy miedzynarodowe] w zakresie produkcii i dystrybucii
utworow audiowizualnych, warunkow konkurencyjnosci przemystu filmowego,
sposobow  wsparcia  w rozwijaniu  innowacyjnych  projektéw i zdobywaniu
zagranicznych rynkow, praw autorskich w panstwach Unii Europejskiej, realizacji
filmowych  kampanii  marketingowych, filmowego obiegu festiwalowego,
wykorzystania mediow spotecznosciowych w promocji filmu, strategii dziatania na
rynku festiwali filmmowych, roli agenta sprzedazy w procesie dystrybuciji i promociji
filmu, mikrobudzetowania projektow  filmowych, developmentu i zasad
funkcjonowania rynku miedzynarodowej dystrybuciji filmowej.

Kompleksowy charakter projektu przyczynit sie do jego sukcesu i pozwolit na
organizacje drugiej edycji, poswieconej tym razem wsparciu potencjatu
eksportowego  polskiej  kinematografi  w  miedzynarodowym  obiegu
pozafestiwalowym. To problem niezwykle istotny - choc¢ polskie filmy odnoszq coraz
wiece] sukceséw na miedzynarodowych festiwalach filmowych, nie zawsze
przektadajg sie one na dystrybucyjne sukcesy frekwencyjne poza granicami Polski.
Nowoczesne sposoby promocii i dystrybucji mogqg pozwoli¢ na zmiane tego stanu
rzeczy i skuteczne wsparcie polskich filmow w miedzynarodowym obiegu
pozafestiwalowym.

Projekt INTERFILMLAB 2.0 zostat rozpisany na dwa etapy: pierwszy odbyt sie w dniach
10-13 pazdziernika 2018 roku podczas 5. edycji WAMA Film Festival w Olsztynie, drugi
w dniach 7-10 listopada 2018 roku, w trakcie CINEMAFORUM - 17. Miedzynarodowego
Forum Krotkometrazowych Filmow Fabularnych w Warszawie. Uczestnicy mogli
wystuchac cyklu wyktadow, a takze wziQ¢ udziat w panelach dyskusyjnych,
warsztatach praktycznych i spotkaniach.
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5. WAMA Film Festival w Olsztynie

Film polski w miedzynarodowej dystrybucji - inauguracja cyklu szkoleniowego
prowadzenie: dr hab. Marcin Adamczak

Koprodukcje miedzynarodowe - zdobywanie finansowania, specyfika wspotoracy
i ich przetozenie na dystrybucje miedzynarodowq - wyktad i warsztaty
prowadzenie: tukasz Adamski

Kryteria zakupu filmow polskich przez zagranicznych agentéw sprzedazy - wyktad
i warsztaty
prowadzenie: Grzegorz Fortuna

Rynek wschodni - aktualna sytuacja, najwazniejsze podmioty oraz perspektywy
rozwoju tego rynku - wyktad i warsztaty
prowadzenie: dr hab. Marcin Adamczak

Innowacyjne metody globalnej dystrybucji w oparciu o pozakinowy obieg cyfrowy -
wyktad i warsztaty
prowadzenie: Btazej Hrapkowicz

Sprzedaz filmoéw polskich w zagranicznych kanatach dystrybuciji - wyktad i warsztaty
prowadzenie: Piotr Czerkawski

Kryteria zakupu filméw zagranicznych oraz zasady ich promowania poza lokalnym
kontekstem - wyktad i warsztaty
prowadzenie: dr Anna Wroblewska

PANEL DYSKUSYJNY - podsumowanie cyklu szkoleniowego
prowadzenie: Grzegorz Fortuna
goscie: Anna Wroblewska, tukasz Adamski, Piotr Czerkawski, Btaze] Hrapkowicz
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CINEMAFORUM - 17. Miedzynarodowe Forum Krétkometrazowych Filmdéw
Fabularnych w Warszawie.

INTERFILMLAB 2.0 - wyktad inauguracyjny
prowadzenie: dr Anna Wroblewska, dr hab. Krzysztof Stachowiak

Produkcja i promocja miedzynarodowego filmu animowanego - case study
Sprzedaz filmoéw polskich w zagranicznych kanatach dystrybucji - wyktad i warsztaty
prowadzenie: Zofia Jaroszuk

R6zne Sciezki produkciji filmu fabularnego - wyktad

Koprodukcje miedzynarodowe - zdobywanie finansowania, specyfika wspoétoracy
i ich przetozenie na dystrybucje miedzynarodowq - warsztaty

prowadzenie: Natalia Grzegorzek

Miedzynarodowy rynek filmowy - wyktad

Rynek wschodni - aktualna sytuacja, najwazniejsze podmioty oraz perspektywy
rozwoju tego rynku - warsztaty

prowadzenie: Joanna Szymanska

Innowacyjne metody globalnej dystrybucji w oparciu o pozakinowy obieg cyfrowy -
wyktad i warsztaty
prowadzenie: dr Jakub Mikurda

Pakiet promocyjny filmu - jak przygotowaé sie do promocji festiwalowej? - wyktad
prowadzenie: Zofia Horszczaruk

Kryteria zakupu filmow polskich przez zagranicznych agentéw sprzedazy - wyktad
i warsztaty
prowadzenie: Jakub Majmurek

Kryteria zakupu filméw zagranicznych oraz zasady ich promowania poza lokalnym
kontekstem - wyktad i warsztaty
prowadzenie: Agata Szymanska

PANEL DYSKUSYJNY - podsumowanie cyklu szkoleniowego
prowadzenie: Marcin Radomski
goscie: Joanna Szymanska, Agata Szymanska, Ewa Szwarc, Marcin Ciaston
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Jak sugerujq powyzsze tytuty, celem spotkan byto przede wszystkim przekazanie
stuchaczom praktycznej wiedzy z zakresu dystrybucji, promocji i mechanizmow
dziatania miedzynarodowych rynkow filmowych, ktéra moze i powinna by¢ pdzniej
wykorzystywana w dziataniach osob funkcjonujgcych juz w branzy audiowizualne;j
lub stawiajgcych w niej pierwsze kroki. Co niezwykle istotne, autorami wyktadow byty
osoby z wieloletnim doswiadczeniem - producentki filmowe, specjalistki od
marketingu, przedstawiciele i przedstawicielki swiata naukowego. Miedzy innymi
dzieki ich renomie i doswiadczeniu, a takze bardzo dobrej atmosferze warsztatow,
podczas spotkan przekazywano cenne i inspirujgce informacje, ktorych prézno
bytoby szuka¢ w zrodtach pisanych.
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2. Historyczne przyktady sukceséw europejskich kinematografii
w miedzynarodowym obiegu festiwalowym

Choc¢ temat warsztatow INTERFILMLAB 2.0 wyraznie wskazuje na role i wage
wspierania potencjatu eksportowego polskiej kinematografii w miedzynarodowym
obiegu pozafestiwalowym, festiwale filmowe sqg tematem, ktérego w niniejszym
raporcie nie unikniemy. Historyczne przyktady sukcesoéw europejskich kinematografii
na rynkach zewnetrznych doskonale pokazujg, ze festiwale sq dla mniejszych
kinematografii doskonatym sposobem na przebicie sie poza granice kraju, obecnose
na ekranach kin, telewizorow i komputeréw w innych panstwach, a takze rozwgj
miedzynarodowych karier najbardziej wyrdzniajgcych sie tworcow.

21.Dogma 95

Za pierwszy z omawianych przyktadow moze postuzy¢é Dogma 95 — manifest
napisany w potowie lat dziewiecdziesigtych w Danii przez nieznanego wowczas
szerszej publicznosci Larsa von Triera i Thomasa Vinterberga, pdzniejszego autora
Festen (1998), Polowania (2012) i Kurska (2018) - ktéry przerodzit sie w popularny
i ceniony nurt filmowy. Krotka, przygotowana ponoc¢ zaledwie w godzine deklaracja
nasladowata stynny tekst O pewnej tendencji kina francuskiego autorstwa Frangois
Truffauta, jednego z czotowych autoréw francuskiej nowej fali.

W swoim manifescie von Trier i Vinterberg pisali: ,Pojecie autora od samego poczgtku
byto burzuazyjng romantykq, czyli.. fatszem! Dla DOGMY 95 film nie ma charakteru
indywidualnego. Dzisiaj zalewa nas technologiczny potop, ktory oznacza ostateczng
demokratyzacje medium. Po raz pierwszy kazdy ma mozliwos¢ zrobienia filmu. Ale im
bardziej dostepne staje sie medium, tym wazniejsza okazuje sie awangardad’
(rédito: Europejskie  manifesty  kina. Antologia, opracowanie: Andrzej Gwdéidz,
Warszawa 2002). Manifestowi towarzyszyty tak zwane $luby czystosci, czyli zestaw
10 zasad, ktérymi muszq kierowac sie autorzy filmow Dogmy 95. WSrdd nich znalazta
sie miedzy innymi koniecznos¢ filmowania w autentycznych wnetrzach i plenerach,
zakaz dogrywania dzwieku w postprodukcji, zakaz optycznej deformaciji obrazu
i naktadania filtréw i zakaz wykorzystywania konwencji gatunkowych.
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T —

Kadr z filmu Festen.

Autorzy Dogmy wystawiali certyfikaty filmom, ktore ich zdaniem spetniaty wszystkie
zatozenia manifestu. Pierwszym z nich byto wiasnie Festen Vinterberga, ktére - miedzy
innymi dzieki zainteresowaniu, jakie wzbudzita deklaracja - wygrato nagrode Jury na
festiwalu w Cannes, otrzymato takze nominacje do Ztotego Globu i nagrody BAFTA.
W tym samym roku w Cannes pokazywano takze Idiotéw (1998) von Triera.

Dogma 95 okazata sie manifestem przemyslanym i inteligentnym - jego autorzy
atakowali jednoczesnie kino autorskie i gatunkowe, twierdzqc przy tym, ze prawdziwe
kino nie potrzebuje wielkich budzetow, wystawnych scenografii i znanych aktorow.
Manifest byt wiec poniekgd doskonale dostosowany do ich wtasnych mozliwosci
i pozwolit wyrozni¢ dunskie kino sposrod innych kinematografii  europejskich.
Niewielkie znaczenie miat przy tym fakt, ze wiekszos¢ filmow Dogmy... nie spetniata je;
zasad. Thomas Vinterberg przyznat sie, ze nawet w inaugurujgcym nurt Festen
ztamane zostaty co najmniej dwie z dziesieciu regut. Dzieki szumowi medialnemu
i kontrowersji wzbudzonej w Srodowisku filmowym von Trier i Vinterberg dotqczyli
jednak do grona czotowych tworcow europejskich.

12
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Certyfikat wystawiony przez biuro Dogmy (dziatato do 2002 roku).

2.2. Rumuriska nowa fala

Wyznawane przez tworcow Dogmy 95 realizm i minimalizm to takze cechy filmoéw
wpisujgcych sie w nurt rumunskiej nowej fali. WiekszoS€ z nich opowiada
o doswiadczeniach zwigzanych z zyciem w panstwie zniszczonym przez komunizm
i latach brutalnych rzgdow Nicolae Ceausescu.

Choc¢ autorzy nurtu nie spisali zadnego manifestu, fgczy ich wspdlnota doswiadczen,
dgzenie do realizmu i tendencja do wykorzystywania elementow czarnego humoru
w mato spodziewanych momentach. Rumunska nowa fala jest takze przyktadem na
to, ze wysokq pozycje na festiwalach i w obiegu studyjnym uzyskaé moze
kinematografia niezamozna, pozbawiona rozbudowanego systemu panstwowych
subsydiow - jeszcze na poczgtku XXI wieku rumunska kinematografia opierata sie na
systemie grantow przyznawanych zwykle zaprzyjoznionym z wtadzami twércom
filmowym, dopiero pdzniej do gry wszedt rumunski odpowiednik Polskiego Instytutu
Sztuki Filmowej, czyli Centrul National al Cinematografiei, ktory na przyktad w 2012 roku
na produkcje filmowaq przeznaczyt zaledwie 75 miliona euro.
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Za jeden z pierwszych filméw rumuniskiej nowej fali uznaije sie Smierc pana Lazarescu,
ktora w 2005 roku wygrata prestizowq sekcje Un Certain Regard na festiwalu
filmowym w Cannes. W swoim filmie rezyser Cristi Puiu opowiada o podrdozy
tytutowego bohatera przez rumunski system opieki zdrowotnej. Najwazniejszym dla
nurtu tytutem pozostaijq jednak 4 miesiqce, 3 tygodnie i 2 dni (2007) Cristiana Mungiu,
ktore traktujg o problemie aborcji w komunistycznej Rumunii. Film Mungiu jest
pierwszym (i jok do tej pory jedynym) rumuriskim zdobywcq Ztotej Palmy dla
najlepszego filmu.

Kadr z filmu 4 miesiqce, 3 tygodnie i 2 dni.

Najwazniejsi przedstawiciele rumuriskiej nowej fali

Tytut Rezyser Najwazniejsze nagrody

Wygrana w sekcji Un Certain
Smierc¢ pana Cristi Puiu Regard na festiwalu filmowym

Lazarescu (2005) w Cannes, nominacja

do nagrody Independent Spirit,

dwie nominacje do Europejskiej

Nagrody Filmowej
Trzy nagrody w Cannes, w tym
Ztota Palma, nominacja

4 miesiqce, 3 Cristian Mungjiu do Ztotego Globu, Europejskie
tygodnie i 2 dni Nagrody Filmowe
(2007) dla najlepszego filmu

i najlepszego rezysera, nagroda
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Goya, nagroda Amerykanskiego
Stowarzyszenia Krytykéw

Filmowych
Nagroda Jury i nagroda FIPRESCI
Policjant, przymiotnik | Corneliu Porumboiu w sekcji Un Certain Regard
(2009) na festiwalu filmowym w Cannes

Ztoty Niedzwiedz i nagroda
Pozycja dziecka Calin Peter Netzer FIPRESCI na festiwalu w Berlinie,
(2013) nominacja do Europejskiej
Nagrody Filmowej
Srebrny Niedzwiedz na festiwalu

Aferim! (2015) Radu Jude w Berlinie, dwie nominacje
do Europejskich Nagrod
Filmowych
Nominacja do Ztotej Palmy
Sieranevada (2016) Cristi Puiu na festiwalu w Cannes, dwie

nagrody na miedzynarodowym
festiwalu w Chicago
Nagroda dla najlepszego
Egzamin (2016) Cristian Mungiu rezysera na festiwalu w Cannes,
cztery nominacje
do Europejskich Nagrod
Filmowych

Choc - co moze byc¢ zaskakujgce - filmy rumunskiej nowej fali osiqgajq stabe wyniki
frekwencyjne w rumunskich kinach, nurt nie wygast, a kolejne rumunskie filmy cieszq
sie duzym zainteresowaniem na swiecie. Co wazne, wymienione filmy mogty sie takze
pochwali¢ szeroko zakrojong dystrybucjq w innych parstwach europejskich. Smierc
pana Lazarescu trafita na ekrany w 12 panstwach europejskich, Sieranevada w 15,
Egzamin w 24, Aferim! w 11, Pozycja dziecka w 21, Policjant, przymiotnik w 15,
a 4 miesiqce, 3 tygodnie i 2 dni az w 28. Powyzsze dane dobitnie pokazujq, ze sukcesy
festiwalowe i budowa renomy kinematografii narodowe] majg realne przetozenie
na efekty pracy agentow sprzedazy i liczbe potencjalnych widzéw.

2.3. Grecka nowa fala

Grecka nowa fala, mimo ze reprezentujqce jq filmy sq drastycznie odmienne pod
wzgledem stylistycznym i fabularnym od produkcji rumunskich, takze wyrasta
z kinematografii niezbyt zamoznej (zaréwno w Rumunii, jak i w Grecji produkuje sie
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okoto 20 fabularnych filméw petnometrazowych rocznie) i z narodowego
doswiadczenia, ktorym w tym przypadku jest wyniszczajgcy panstwo kryzys
ekonomiczny. Tworcy dziatajgcy w jej ramach otwarcie przyznajq zresztq, ze robiq
niewielkie i tanie filmy ze wzgledu na brak funduszy.

Filmy greckiej nowej fali wyrdznia absurdalnose, oryginalne struktury narracyjne
i bohaterowie oderwani od rzeczywistosci - pod tym wzgledem tytuty te znajdujq sie
na przeciwlegtym biegunie wzgledem filmoéw rumunskich. Grecka nowa fala takze
zyskata popularnosé dzieki sukcesom festiwalowym i pozytywnej reakcji krytykow
i dziennikarzy filmowych. W 2010 roku Attenberg Athiny Rachel Tsangari otrzymato
nagrode specjalng i nominacje do Ztotego Lwa na festiwalu w Wenegji, a Kiet (2009)
Yorgosa Lanthimosa moze sie pochwalic wygrang w sekcji Un Certain Regard
na festiwalu w Cannes i nominacjg do Oscara dla najlepszego filmu
nieanglojezycznego (film przegrat ostatecznie z W lepszym swiecie Susanne Bier).

W przypadku Lanthimosa sukces Kta i pozniejszych Alp przetozyt sie na rozwgj
miedzynarodowej kariery tego tworcy. Kolejne trzy filmy rezysera byty juz
miedzynarodowymi koprodukcjami (Lobster z 2015 roku to koprodukcja francusko-
grecko-holendersko-irlandzko-brytyjska, Zabicie sSwietego jelenia z 2017 roku jest
filmem irlandzko-brytyjskim, o czekajgca na polskg premiere Faworyta -
amerykarisko-brytyjsko-irlandzkim). Gtéwne role zagraty w nich gwiazdy, takie jak
Colin Farrell, Emma Stone, Nicole Kidman czy Rachel Weisz.

Kadr z filmu Kiet.
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Najwazniejsi przedstawiciele greckiej nowej fali

Tytut Rezyser Najwazniejsze nagrody
Nominacja do Oscara,
Kiet (2009) Yorgos Lanthimos wygrana w sekgcji Un

Certain Regard w Cannes

Attenberg (2010)

Athina Rachel Tsangari

Dwie nagrody i jedna
nominacja na festiwalu
filmowym w Wenecji,
Grand Prix festiwalu
Nowe Horyzonty

Cztery nagrody na

Nozownik (2010) Yannis Economides Hellenic Film Academy
Awards

Nominacja do Ztotego

Alpy (201) Yorgos Lanthimos Lwa w Wenegji, cztery

nagrody na innych
festiwalach
miedzynarodowych

Lobster (2015)

Yorgos Lanthimos

Nominacja do Oscara
Za Najlepszy scenariusz,
nominacje do Ztotego
Globu i nagrody BAFTA,
nagroda Jury i nominacja
do Ztotej Palmy
na festiwalu w Cannes

Podobnie jok w przypadku filmow reprezentujgcych rumunskg nowq fale, nagrody
na festiwalach i medialny szum przetozyty sie na duze zainteresowanie
zagranicznych dystrybutorow. Attenberg trafito na ekrany 14 krajéw europejskich, Kiet
znalazt dystrybutoréw w 13 paristwach, Alpy w 15, a Lobster w az 19 (tqcznie zebrat
blisko milion widzéw). Jedynie Nozownikowi nie udato sie niestety zyskad
zainteresowania poza rodzima Grecjq.
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3. Miedzynarodowy obieg festiwalowy

Warto w tym miejscu przypomnied, ze europejski system filmowy zasadniczo rozni sie
od amerykanskiego. Podczas gdy globalne Hollywood zbudowato swojq potege
przede wszystkim w oparciu o wysokie budzety, gwiazdy rozpoznawalne pod kazdg
szerokosciq geograficzng, a takze - co byé moze najwazniejsze w kontekscie
ekonomicznym - rozbudowany i doskonale dopracowany system promocii,
dystrybucji i wySwietlania, europejskie kinematografie sq o wiele bardziej
rozproszone i znacznie mniej wptywowe na rynkach zewnetrznych. Tylko nieliczne
filmy europejskie majq szanse na wptywy porownywalne do tych generowanych
przez przecietny film hollywoodzki. Co wiecej, w wiekszosci panstw europejskich
dziotajg systemy publicznych dotacji, ktére pozwalajg na zmniejszenie ryzyka
producenckiego, ale jednoczesnie przyczyniajq sie do sytuaciji, w ktorej w Europie
powstaje wiele niskobudzetowych filmdéw o niewielkim potencjale komercyjnym.

W odpowiedzi na hegemonie Hollywood europejski przemyst flmowy moze obrac
trzy rozne strategie, opisane doktadnie przez dr hab. Marcina Adamczaka w ksigzce
Globalne Hollywood, filmowa Europa i polskie kino po 1989 roku (Gdarisk 2010).

.Strategia Airbusa’.

Pierwsza z wymienionych strategii polega na konsolidaciji europejskich przemystéw
filmowych w celu wyprodukowania wysokobudzetowego filmu zdolnego rzucic
wyzwanie amerykanskim blockbusterom - a przy okazji tytutu, ktéry mogtby trafic do
szerokiej widowni na wiekszosci rynkow Unii Europejskiej. Za modelowy przyktad mogg
postuzyé ekranizacje przygéd Asterixa i Obelixa - Asterix i Obelix kontra Cezar (1999),
Asterix | Obelix: Misja Kleopatra (2002), Asterix na Olimpiadzie (2008) i Asterix i Obelix:
W stuzbie Jej Krélewskiej Mosci (2012). Wszystkie filmy z serii miaty budzety opiewajqce
na od 40 do 715 milionéw dolaréw (a wiec hollywoodzkie pod wzgledem skali),
wszystkie byty ponadto miedzynarodowymi koprodukcjami.

Choc strategia ta moze wydac sie kuszgca, w praktyce okazuje sie niezbyt skuteczna
i pozbawiona wiekszej przysztosci. Opisywane superprodukcje byty co prawda
szeroko opisywane i reklamowane w wielu krajach europejskich, ale nie zmienity
w tych panstwach procentowego stosunku liczby biletéw sprzedanych na filmy
amerykanskie i europejskie; zamiast rzuci¢ rekawice hollywoodzkiemu kinu
gatunkowemu, zabraty raczej widownie mniejszym filmom europejskim. Trudno
bytoby zresztq znalez¢ wiecej europejskich marek, ktére bytyby tak rozpoznawalne
poza granicami swojej ojczyzny jak opowiesc o przygodach walecznych Galdw.
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Fragment plakatu filmu Asterix i Obelix: Misja Kleopatra.

Strategia ,zajecia niszy’.

Zwana tez strategiq ,zaniechania dziotan™ strategia ,zajecia niszy” jest w istocie
ucieczkg z pola walki - polega na zrezygnowaniu z pomystow zwigzanych
z konkurowaniem z Hollywood i skupieniu sie na produkowaniu filmow, ktére nie
bytyby ani popularne, ani dochodowe, ale za to prezentowatyby wysoki poziom
artystyczny i doskonale odnajdywatyby sie w kinach studyjnych, gdzie nie musiatyby
konkurowac o uwage widza z krzykliwymi plakatami i stoiskami z popcornem. Wedtug
tej optyki wartosciq kina europejskiego jest jego jakose, potwierdzana nagrodami na
prestizowych festiwalach, a takze mozliwosé poruszania tematéw (politycznych,
spotecznych, historycznych), ktére rzadko pojawiajq sie w filmach amerykariskich.

Omawiana strategia takze ma jednok wady. Po pierwsze, zaktada catkowitg
rezygnacje z konkurencji; po drugie, nie wolno zapominaé, ze na polu kina
artystycznego nie jesteSmy, joko Europejczycy, sami - Hollywood oraz
np. kinematografie azjatyckie, takze produkujg cenione i dobrze przyjmowane na
festiwalach ambitne kino.

Strategia ,przytqczenia sie do silniejszego’.

Strategia ta zaktada, ze skoro hollywoodzkie studia posiadajg wiedze, zasoby
i mozliwosci, to najlepszqa opcja bedzie przytgczenie sie do nich i podjecie
miedzynarodowej wspotpracy. Problem w tym, ze szeroko zakrojonq wspotprace
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zamerykanskim przemystem fiimowym prowadzi jedynie - ze wzgledu na
uwarunkowania kulturowe i jezykowe - kinematografia brytyjska. Owocami tej
kooperaciji sq filmy o Jamesie Bondzie, Harrym Potterze czy Bridget Jones. Prézno
szuka¢ dochodowych i dobrze znanych przyktadéw koprodukcji amerykansko-
wtoskich, amerykansko-francuskich czy amerykansko-czeskich. Warto takze zwrdcic
uwage na fakt, ze rosnqcy potencjat ekonomiczny chinskiego rynku filmowego
bedzie sktaniat producentéw z Hollywood przede wszystkim do wspotpracy
zZ przedstawicielami tamtego regionu.

Kadr z filmu Skyfall.

Poniewaz ,strategia Airbusa’ nie przetozyta sie na dalsze sukcesy frekwencyjne,
a strategia ,przytqczenia sie do silniejszego” dziata tylko w przypadku brytyjskiego
przemystu filmowego, kinematografie europejskie sq poniekqgd skazane na
,Zajmowanie niszy’. W takim wypadku jeszcze raz nalezy podkreslic wage budowania
wysokiej pozyciji kina polskiego na miedzynarodowym rynku festiwalowym.

Jak szacuje Dina lordanowa (profesor filmoznawstwa uniwersytetu w St. Andrews),
w ciqggu trzydziestu lat (miedzy rokiem 1980 a 2010) liczba festiwali odbywajqcych sie
na swiecie zwiekszyta sie dziesieciokrotnie. Najwazniejsze pozostajqg oczywiscie tak
zwane ,Swiatowe festiwale konkursowe”, czyli Cannes, Berlin, Wenecja, San Sebastian,
Locarno, Karlove Vary, Warszawa, Tallin, Moskwa, Shanghaij, Tokio, Goa, Montreal, Mall
del Plata i Kair, ale rosnie takze liczba istotnych festiwali spoza tej czotowej pietnastki.
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Najwazniejsze festiwale filmowe swiata

Nazwa

Miejsce

Rok zatozenia

Festival

Cannes Film Festival Cannes, Francja 1946
Berlin International Film Berlin, Niemcy 1951
Festival
Cairo International Film Kair, Egipt 1976
Festival
Festival del film Locarno Locarno, Szwajcaria 1946
International Film Festivall Goag, Indie 1952
of India
Karlovy Vary International Karlowe Wary, Czechy 1946
Film Festival
Mar del Plata Mar del Plata, Argentyna 1954
International Film Festival
Montreal World Film Montreal, Kanada 1977
Festival
Moscow International Moskwa, Rosja 1935
Film Festival
San Sebastian San Sebastian, Hiszpania 1953
International Film Festival
Shanghai International Szanghaj, Chiny 1993
Film Festival
Tallinn Black Nights Film Tallin, Estonia 1997
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Tokyo International Film Tokio, Japonia 1985
Festival

Venice International Film Wenecja, Wtochy 1932
Festival

Warsaw Film Festival Warszawa, Polska 1985

Warto pamietaé, ze festiwale filmowe sg zZrodtem kapitatéw ekonomicznego,
spotecznego, symbolicznego i kulturowego. Cho¢ z perspektywy dziennikarskiej
i krytyczno-filmowe] to przede wszystkim miejsca, w  ktérych  mozna
przedpremierowo zobaczy¢ gtosne filmy i spotkac ich autorow, w tle pokazow
odbywajag sie spotkania, ktére majg czesto wiekszg wartos¢ dla  karier
poszczegolnych twoércow i loséw ich fiiméw - fora pitchingowe, platformy
koprodukcyjne, laboratoria scenariuszowe i markety. Szczegadlnie te ostatnie wydajg
sie istotne z perspektywy eksportu filmowego. Wystarczy raz odwiedzi€ berlinski
budynek Martin-Gropius-Bau zamieniajqcy sie na czas Berlinale w wielkg galerie
handlowq, w ktorej rumunska nowa fala sgsiaduje z produkcjami Stevena Seagala,
by raz na zawsze porzucic przekonanie, ze film to jedynie dzieto artystyczne.

Janet Harbord opisuje cztery dyskursy obecne na festiwalach filmowych: dyskurs
niezaleznych producentow i filmowcow, reprezentacji medialnych, biznesowej sfery
transakcji prawnych i finansowych, wreszcie dyskurs zwiqzany z turystykq i ekonomiq
miast, w ktorych festiwale sq organizowane.

Podczas odbywajgcego sie w trakcie INTERFILMLAB 2.0 wyktadu Jak przygotowac sie
do promociji festiwalowej? Zofia Horszczaruk podkreslata niezwykle istotng role
wysokiej jakosci materiatéw promocyjno-informacyjnych, ktére mogq pomaoc
w zdobyciu funduszy podczas festiwalowych pitchingow.

SYNOPSIS powinien sktadac¢ sie z okoto pieciu akapitow i nie powinien zawierac
dygresiji. To krotki i zwarty opis filmu omawiajgcy ekspozycje i punkt kulminacyjny,
zawierajqey takze informacje na temat gtéwnego bohatera, konfliktu, lokalizacii,
a takze najwazniejszych wydarzen zawartych w scenariuszu. Powinien by¢ napisany
W czasie terazniejszym.

PREZENTACJA powinna by¢ natomiast obszerniejsza, opisywac miejsce, czas akcji,
gatunek filmu i gtéwnych bohateréw, a takze klimat i emocje, ktore tytut ma
wywotywac¢ w widzach. Co wiecej, prezentacja moze zawierac¢ zdjecia plenerow
wybranych przez twércéw, moodboardy (zbiory fotografii i grafik oddajgeych klimat
filmu, ktéry chcemy nakrecié), a takze referencje ekipy i nazwiska preferowanych
odtworcow rol.
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FESTIVAL INTERNATIONAL DU Fl
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“¥/
70° FESTIVAL DE CANNES
17-28 MAI 2017

Oficjalny plakat festiwalu w Cannes 2017.

Umiejetnosc przygotowania odpowiednich materiatow ma niebagatelny wptyw na
mozliwosci znalezienia finansowania dla swojego filmu. Rownie wazne jest to, by
dobrze dobrac festiwal, na ktory planujemy sie wybrac¢ - na przyktad w Berlinie liczg
sie gtéwnie filmy spotecznie zaangazowane, z kolei Rotterdam stawia na tytuty
szalone, odwazne i niskobudzetowe.

Konieczno$¢ dobrania odpowiedniego festiwalu do gotowego filmu podkresiata
takze Joanna Szymariska w wyktadzie Swiatowy rynek filmowy — na wielkie festiwale
rocznie sktada swoje projekty po kilka tysiecy producentéw i rezyserow. Tylko
kilkadziesigt z tych filmow trafia pdzniej do gtéwnych sekcji festiwalu. Co wiecej, na
kazde dziesie¢ rozwijonych projektéw Srednio tylko trzy trafiajg ostatecznie do
realizacji i doczekujq sie premiery.

Warto takze pamietac, ze w rozpoczeciu kariery pomagajq nie tylko najwieksze
festiwale. Doskonatym przyktadem jest maty festiwal w Les Arcs — choC impreza ta
nie nalezy do najwazniejszych, bliskoS¢ resortu narciarskiego sprawia, ze do Les Arcs
przyjezdzajq prawie wszyscy agenci sprzedazy z Francji. Warto wiec pamietac, ze na
miedzynarodowy sukces wptywajg wiec takze czynniki pozaartystyczne
i pozaekonomiczne. W tej branzy, jok podkreslata Joanna Szymanska, liczg sie
bowiem przede wszystkim relacje miedzyludzkie.
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Praktyczne porady i wskazdwki:

e Przedstawiciele niewielkich kinematografii takze majg szanse na
miedzynarodowy sukces festiwalowy i dystrybucyjny; warto pamietac o tym,
ze o sukcesie filmu czesto przesqdza intrygujgcy pomyst, ktory zbuduje
popularnos¢ kinematografii danego kraju.

e W miedzynarodowym obiegu festiwalowym bardzo cenione sq fimy
opowiadajgce historie mocno zakorzenione w waznych dla danego kraju
sprawach politycznych i spotecznych, nalezy jednak pamietac, by lokalne
konteksty byty prezentowane w filmie w sposob zrozumiaty dla zagranicznego
widza.

o Kazdy festiwal ma swojg specyfike, wizje programowq i preferencje - warto je
poznac przed zgtoszeniem filmu do selekciji.

e Festiwale to nie tylko okazja do pokazania filmu, niezwykle istotne jest takze
korzystanie z ich potencjatu spotecznego i networkingowego

o Drzieki dziesigtkom wydarzen towarzyszgcych najwieksze Swiatowe festiwale
mogq by¢ pomocne takze dla tworcow, ktorzy nie ukonczyli jeszcze swojego
filmu - do prezentowania projektow w réznych stadiach rozwoju stuzq fora
pitchingowe, platformy koprodukcyjne i laboratoria scenariuszowe.

e Niezwykle istotne jest przygotowanie odpowiednich, atrakcyjnych pod
wzgledem tresciowym i wizualnym materiatéw (takich jak synopsis czy
prezentacja), ktére twdrca/producent filmu bedzie moégt pokazywad
potencjalnym wspdtpracownikom, koproducentom, inwestorom.

o Jak pokazuje przyktad Les Arcs, mniejsze festiwale takze mogg miec niezwykle
duzy wptyw na miedzynarodowq sprzedaz filmu; warto zorientowac sie, ktore
z festiwali spoza najwieksze] ,pietnastki” maja najwiekszy potencjat
w kontekscie rozwoju przygotowywanego przez nas projektu;

Ukonczony film warto zaprezentowa¢ agentom sprzedozy - znalezienie
odpowiedniego agenta zdecydowanie zwigksza szanse na miedzynarodowq
dystrybucije filmu.
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4. Ocena strategii przemystu europejskiego

Wskazane wyzej przed dr hab. Marcina Adamczaka strategie oparte sq na publikacji
z roku 2010, pisanej w latach 2007-2008. Dystans czasu pozwala wiec nam na
ewaluacje trzech strategii, ktére rysowaty sie joko mozliwe opcje wyboru przed
przemystami europejskimi na przetomie stuleci. Bez wqtpienia europejskie przemysty
flmowe zdecydowaty sie, na zasadzie przyjetego milczgco zatozenia, na
zaakceptowanie strategii ,zajecia niszy” jaoko optymalnej Sciezki przetrwania
w kontekscie dominacji ,globalnego Hollywood™. Decyzja ta, majgca cechy
zbiorowego myslenia opartego na intuicyjnej w duzej mierze ocenie szans
wynikajgcych z logiki systemu, niesie za sobq szereg konsekwenciji ksztattujgcych
wspotczesny pejzaz produkcji audiowizualnej w Europie.

Konsekwencje te bez watpienia rysujq sie obecnie w nastepujqgcy sposob, ktory
determinuje nastepujace myslenie o kinie zwtaszcza Sredniego i starszego pokolenia
producentow:

a) Niemozliwa jest jakakolwiek otwarta rywalizacja rynkowa z hollywoodzkim
hegemonem.

b) Kino europejskie nie ma absolutnie zadnych szans funkcjonowania na
zasadach rynkowych, bez wsparcia publicznego (bez publicznych dotagii
nigdy nie bedzie rentowne i nie utrzyma sie w realiach komercyjnych).

c) Ten stan rzeczy, a raczej wiedza o nim, moze zostaé nieprzychylnie odebrana
przez osoby spoza branzy, zwtaszcza w momencie ewentualnego nawrotu
typowej dla lat dziewiecdziesiqtych logiki neoliberalnego myslenia o kulturze
(polegajacego na postrzeganiu wsparcia z funduszy publicznych jako
niecelowego z punktu widzenia skutecznosci, a nawet niemoralnego z punktu
widzenia etycznego - jako metody utrzymywania przy zyciu nierentownych
przemystéw).

d) Przedstawiciele europejskiego Swiata filmowego (producenci, rezyserzy,
w dalszej kolejnosci dystrybutorzy i agenci sprzedazy) w tej sytuacji doskonale
rozwineli strategie swoistej ,zamiany stawek’” (kapitat symboliczny i prestizowy
w zastepstwie niedoboréw realnego kapitatu), czyli oparli swoje dziatania na
obiegu festiwalowym i wynikajgce] z otrzymywanych nagrod otoczce
elitarnosci i prestizu. Okiem bezstronnego analityka nie sposob jednak nie
zauwazyC¢, ze w kolejnych latach XXI wieku doprowadzito to do sytuacii
pogtebiajgcego oddalenia sie od rynku i zamkniecia w elitarnym obiegu
festiwalowym i dystrybucji art-housowej,

e) Zjawisko to jest problematyczne z wielu powoddw, miedzy innymi takze
ideologicznych, filmy te sqg bowiem czesto postrzegane joko narzedzia
progresywnego myslenia o Swiecie, tymczasem zamkniete w art-housowej
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niszy i pod kloszem elitarnego obiegu nie majg mocy ksztattowania przemian
wspotczesnego swiata.

f) Pragmatyczna decyzja okopania sie w tej niszy wynikata z jednoznacznych
kalkulacji producentow majgcych swiadomosc, ze publiczne srodki na
dofinansowanie sq przyznowane przez komisje, ktére premiujq
modernistyczne wartosci typowe dla kina europejskiego lat szescdziesigtych
i wynikajgce czesto z pozytywnego odbioru na festiwalach. Trudno oprzec sie
zatem wrazeniu, ze wzorce te budowaty pewien kanon, w ktory wpisywata sie
wiekszosc¢ kolejnych pokolen europejskich producentow.

g) Tym samym wtérnqg cechq takiej logiki systemu byto daleko idqgce
i kumulowane w kolejnych latach zaniechanie myslenia o rynku i widowni jako
istotnych, a byé moze naijistotniejszych czynnikach, na ktére powinno
orientowac sie myslenie producenckie.

h) Doprowadzato to w konsekwencji do swoistego ,btednego kota”, w ktérym
myslenie ukierunkowane na zaspokojenie oczekiwan osoéb zasiadajgcych
w komisjach  eksperckich oraz w dalszej kolejnosci przedstawicieli
miedzynarodowego festiwalowego $rodowiska filmowego  (dyrektorzy
i programerzy najwazniejszych swiatowych festiwali) oraz krytykéw filmowych
jako swoistych arbitréw smaku pozostawato w sprzecznosci z zabiegami o jak
najszerszq widownie kinowq w poszczegolnych krajach, ujmujqc rzecz wprost:
producenckie stawki i benefity tkwity gdzie indziej.

Konkluzjq tej pobieznej analizy jest przede wszystkim przekonanie, iz stoimy przed
koniecznoscig rewolucyjnej zmiany myslenia w europejskim przemysle filmowym.
Zmiana taka jednoczesnie nie moze byc jedynie wynikiem zyczeniowego myslenia
analitykow, lecz powinna zosta¢ gteboko osadzona w rozumieniu realnych
ograniczen i trwajgcych w  kolejnych dekadach stabosci konkurencyjnych
europejskiego  przemystu filmowego wzgledem korporacyjnego lbehemota
Hollywood.

Waqtek ten z kolei kieruje nas ku rozwazeniu rynkowego znaczenia jednej
z fundamentalnych zasad europejskiego (i nie tylko) obrotu filmami, czyli zasady
terytorialnosci.

28



Rozwazenie skutkow
zasady terytorialnosci
dla konkurencyjnosci
europejskiego przemystu
filmowego




INTERFILMLAB 2.0
Wsparcie potencjatu eksportowego polskiej kinematografii
w miedzynarodowym obiegu pozafestiwalowym

5. Rozwazenie skutkédw zasady terytorialnosci dia
konkurencyjnos$ci europejskiego przemystu filmowego

Rdzeniem europejskiego rynku filmowego jest sektor dystrybuciji, niekiedy spychany
Nna margines z uwagi na wysuwanie na plan pierwszy znaczenia sektora produkciji lub
wyswietlania (czyli kin). Marginalizacje te tatwo zrozumieé, jesli przesledzimy, jak
niewielkie kwoty, zarowno na poziomie narodowym jak i paneuropejskim,
przeznaczane sq na wsparcie dystrybucji w poréwnaniu z kwotami wsparcia
publicznego sektora produkciji i wyswietlania.

Fundamentem myslenia o dystrybuciji jest zasada terytorialnosci, czyli ograniczenie
zakupu praw do poszczegolnych terytoriow narodowych. Jest ona korzystna takze
dla dysponentow praw, w tym agentéw sprzedazy, poniewaz relatywnie wieksze
kwoty osigga sie z sumowania mniejszych kwot sprzedazy na poszczegodline terytoria
narodowe, niz z duzo drozszej, ale jednorazowe;j licencji paneuropejskiej lub nawet
globalne;.

3 EUROPEAN
& FILM MARKET

NP -

ZINLOVES
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Market filmowy na festiwalu w Berlinie (Zro’dfoz berlincle—tolents.de}.

Tym samym caty sektor dystrybucji kinowej oparty jest na zasadzie wytgcznosci
praw. Niesie to ze sobq szereg konsekwenciji, nie tylko SciSle pragmatycznie
biznesowych, ale takze zwigzanych z miekkimi czynnikami kulturowymi, to znaczy
zokreslong mentalnoscig myslenia o rynku, wyznaczajgcq w duzej mierze
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defensywnq, nie zas ekspansywnq (eksportowq) logike myslenia przedstawicieli
europejskich przemystéw filmowych.

Defensywnos¢ myslenia opiera sie na okopaniu w narodowych granicach jako
relatywnie bezpieczne] niszy umozliwigjgce] przetrwanie przedstawicielom
europejskich przemystow na ograniczone] przestrzeni terytoriow narodowych.
Fundamentem myslenia europejskich dystrybutorow o ich biznesie jest przekonanie
o niezbywalnej wadze trzech czynnikow:

1) Znajomosci i kontaktéw wsréd lokalnej sieci kin, relacji z programerami,
ajentami i kierownikami kin.

2) Kontaktéw wsréd przedstawicieli swiata mediéw, umozliwiajgeych niekiedy
darmowy PR z pominieciem drogich kanatow reklamowych.

3) Znajomosci zwyczajéw i preferenciji lokalnej widowni.

Wspomniane trzy czynniki stanowiq zarazem pewien bufor bezpieczenstwa dla
lokalnych - nawet najmniejszych - hegemondw w starciu z poteznymi graczami
globalnymi. Kontekst lokalny, kapitat relacji i znajomosci oraz zbierana latami
i ugruntowana lokalnie wiedza i doswiadczenie stanowiq zasob umozliwiajgcy
przetrwanie mniejszym dystrybutorom na lokalnych rynkach.

Zwrécmy zarazem uwage na logike tego myslenia, skoncentrowang wokot stow
takich jak ,przetrwanie” i ,nisza” - zasada terytorialnosci stuzy posrednio obronie
pozycji rynkowej lokalnych podmiotow, ale to, co buduje ich site na rynkach lokalnych,
jest zarazem ograniczeniem ich mozliwosci, a nawet swoistej ekspansji na rynkach
zagranicznych, gdzie tego typu zasobéw (kontakty z kinami, relacje z mediami,
znajomos$é narodowych audytoriéw) sq w naturalny sposéb pozbawieni.

Tym samym zasada terytorialnosci, jeden z fundamentéw myslenia o europejskim
rynku filmowym, jest zarazem obosiecznym mieczem, w rownym stopniu
umozliwiajgcym obrone lokalnych ,graczy’, co ucinajgcym ich myslenie o ekspansiji
i umozliwiajgcym mentalne zamkniecie sie w granicach rozdrobnionych terytoriow
narodowych.

Waznq kwestiq jest takze mozliwosc stopniowego niwelowania tego oddziatywania.
Tutaj jednak ponownie zalecana jest rozwaga i myslenie w kategoriach precyzyjnych
chirurgicznych cie¢, a nie gwattownych zmian - z uwagi na fakt ich potencjalnie
dewastujgcego oddziatywania w krotkim terminie. Dobrym przyktadem jest tutaqj
dyrektywa Digital Single Market, forsowana swego czasu przez Komisje Europejskq,
radykalnie kwestionujgca zasade terytorialnosci. W opinii wielu podmiotow rynku
mogtaby ona nie tylko doprowadzi¢ do catkowitej destrukcji aktualnego modelu
biznesowego przemystu europejskiego, lecz przede wszystkim otworzy¢ pole do
catkowitego zdominowania europejskiego rynku przez potezne podmioty zza oceanu
(takie jak Netflix, Amazon Prime, czy HBO).
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Logotyp Netfliksa.

Sensownym rozwigzaniem wydaje sie w tej sytuacji stopniowe i ewolucyjne
kwestionowanie zasady terytorialnosci poprzez integracje regionalng, naturalnie
osadzong w kulturowym i geograficznym dziedzictwie Europy (podziat na kraje
Europy Potudniowej, Europy Centralnej, Europy Srodkowo-Wschodniej, Skandynawii
oraz anglosaskiej Europy Wysp Brytyjskich).
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6. Przekleristwo matych rynkéw - znaczenie eksportu dla
kinematografii europejskich

Wspomniana wyzej potrzeba regionalnej integraciji nie jest jedynie konceptem
teoretycznym, lecz wynika z niekwestionowanej stabosci przemystu europejskiego,
czyli rozdrobnienia poszczegolnych rynkdw narodowych. Stabos¢ ta moze wydawac
sie atrakcyjna z punktu widzenia scisle kulturowego i artystycznego, daje bowiem
ceche tak pozqdang jak réznorodnoseE. Z drugiej jednak strony ograniczenie do
niewielkich rynkow ogranicza tokze putap budzetowy powstajgcych filmow,
stanowiqc istotnq restrykcje dla ich waloréw produkcyjnych, mozliwosci siegania po
drozsze w realizacji gatunki flmowe (jak science-fiction czy kino przygodowe) oraz
po aktorow z czotéwki globalnego systemu gwiazd.

Dziatajg tutaj naturalne ograniczenia typowe dla tak zwanych matych
kinematografii. Pojecie to tqczone jest z twardymi czynnikami, takimi jak niewielka
populacija i terytorium danego kraju, niewielka liczba sprzedawanych rocznie biletéw
kinowych, niskie PKB oraz tradycja politycznej lub gospodarczej podlegtosci wobec
silniejszych panstw. Te twarde czynniki automatycznie przektadajg sie na
ograniczone zasoby finansowe danej kinematografii, ograniczonq pule talentéw
kreatywnych i niewielki potencjat eksportowy. Zwréémy jednoczesnie uwage, ze
czynniki te pozostajq niezwykle trudnymi do zmiany i zniwelowania w krétkim czasie.

W tej sytuaciji jedynq logiczng i sensownq opcjq dla przemystéw europejskich jest po
prostu eksport wtasnej produkciji filmowej poza granice kraju pochodzenia. Niostoby
to za sobq szereg korzysci nie tylko natury stricte budzetowej, ale takze kulturowej
(réznorodnosé i wymiana kulturowa, lepsza komunikacja w jednoczacej sie
przestrzeni europejskiej).

Problemem jest jednak to, ze aktualny system europejski nie premiuje eksportu
i wykraczania poza mate rynki krajow pochodzenia. Wyksztatcit sie bowiem
w ostatnich latach uktad premiujgcy egzystencje w niszy, przy wykorzystaniu
narodowych oraz paneuropejskich subsydiow na produkcje i dystrybucje. Nie jest
tutaj naszq intencjqg kwestionowanie sensownosci subsydiow, bez ktorych kino
europejskie nie miatoby szans przetrwania. Istotne jest jednak to, iz wygoda i komfort
wykreowanego systemu w naturalny sposéb odciggaja od myslenia o eksporcie, nie
oferujgc bodzcow zachecajgcych do zdeterminowanych planéw ekspansji
zewnetrzne;.

Mamy przy tym swiadomo$¢ ograniczen wynikajgcych z twardych czynnikow
cechujgcych mate kinematografie i faktu, iz trudno zaktadad, iz kinematografia
litewska czy stowacka stanie sie nagle poteznym eksporterem  tresci
audiowizualnych.
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Jednoczesnie nie sposob ukryC, iz eksport i zwiekszanie dochoddéw z rynkow
zewnetrznych jest strategiq pozqdang i - nawet jesli trudng w realizacji - z pewnoscig
wartq podejmowania prob.

Kinematografia polska jest tutaj w naturalny sposob uprzywilejowana i ma szanse
przetamac restrykcyjne ograniczenia rozwoju matych rynkéw. Najpierw musimy
jednak odpowiedzieC sobie na niezwykle wazne pytanie - czy rynek polski jest matym
rynkiem?

Kadr z Idy, ktéra trafita do kin w az 28 paristwach europejskich.

Polska w sytuacji dynamicznego rozwoju rynku kinowego w drugiej dekadzie XXI wieku
wymyka sie bowiem jednoznacznym klasyfikacjom jako ,maty”, ,Sredni” bqdz ,duzy”
rynek filmowy. Z jednej strony PKB kraju nie jest juz niskie, ale z drugiej niskim pozostaje
PKB per capita. Wolumen obrotow na rynku kinowym sytuuje Polske w swiatowym top
20, ale liczba produkowanych filmow prezentuje sie skromnie, nawet na tle
mniejszych kinematografii regionu.
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Wszystko to przesqdza o tym, ze warto myslec w Polsce o ekspansji eksportowej innej
niz tylko oparta na kapitatach symbolicznych obiegu festiwalowego. Warte
przemyslenia bytyby tutaj nastepujqce opcje:

1) Préba uczynienia z Polski istotnego regionalnego osrodka ustug na rzecz
najwiekszych producentéw globalnych (w tym hollywoodzkich) w oparciu
o mechanizmy ulg podatkowych realnie konkurujgcego z przemystami innych
krajow wyszehradzkich;

2) Zaciesnienie wspdtpracy miedzy polskim sektorem filmowym a sektorem 1T,
zwiaszcza w zakresie synergicznego produkowania tresci i ustug na rynku
filmowym, gier komputerowych oraz ustug koprodukcyjnych.

3) Zaciesnienie regionalnej wspdtpracy miedzy dystrybutorami i blokowego
(regionalnego) kupowania praw, co pozwalatoby na silniejsza pozycje
negocjacyjng w  rozmowach z  producentami  zagranicznymi - (tutaj
zastrzezeniem jest oczywiScie zachowanie wszelkich norm wtasciwych
prawom antymonopolowym oraz wykluczajgcych zmowy przeczqce
konkurencyjnosci).

4) Zebranie informagji na temat mozliwosci szerszego wejscia do kin sieciowych
w regionie i zaznaczenia tam swojej obecnosci.

5) Dazenie do integracji regionalnego srodowiska producenckiego - poprzez cykl
konferenciji, spotkan branzowych, warsztatow i prezentacji projektow, ktore
w przysztosci prowadzi¢ mogaq do zaciesnienia transnarodowej wspotpracy
koprodukcyjne;.

6) Ustanowienie publicznego funduszu celowego z subsydiami przeznaczonymi
Scisle na rzecz regionalnych koprodukcji i wspotfinansowania ich budzetow,
stanowiqcych pierwszy krok do integraciji.

7) Wspieranie, zwtaszcza przez system ulg podatkowych, prywatnych firm
specjalizujgcych sie w koprodukcjach oraz ustugach koprodukcyjnych na
rzecz partnerow regionalnych, co pozwolitoby stworzy¢ sie€ kontaktow i relacii,
tak kluczowych dla funkcjonowania branzy filmowe;j.

W przypadku zakonczonego powodzeniem wprowadzenia tych regulacji mozliwe
jest w Sredniej perspektywie czasowej uczynienie z polskiego przemystu filmowego
dobrze skomunikowanego z przemystem globalnym regionalnego osrodka
produkcyjno-dystrybucyjnego, wokot ktérego w naturalny sposob orbitowatyby inne
przemysty Europy Srodkowo-Wschodniej (w pierwszej kolejnosci czeski, wegierski,
ukrainski, o takze przemysty krajow battyckich i batkarskich). W ten sposéb
powstawatby swoisty regionalny krwiobieg™ miedzybranzowych kontaktéw oraz

cyrkulacji tresci audiowizualnych stanowigcy i narzedzie integraciji, i platforme
dalszej integraciji i ekspansji na kolejne rynki zagraniczne.
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Kadr z Twojego Vincenta, ktéry zarobit w Swiatowych kinach ponad 42 miliony dolaréw.

Rynek polski wcigz jest pod wieloma wzgledami rynkiem matym, ale jednq z konkluzji
tego raportu jest optymistyczne (acz oparte na racjonalnych przes’rcmkoch)
przekonanie, iz w przysztosci nie musi on by¢ takim. Konsolidacja zasobdw
wewnetrznych oraz integracja regionalna otwiera bowiem przez rynkiem polskim
obiecujqgce perspektywy na przysztos¢. Miarg zdolnosci konceptualnego myslenia,
umiejetnosci planowania strategii oraz odwagi pozwalajgcej na ekspansje polskiego
Srodowiska filmowego bedzie to czy przemyst polski zdota te rysujgce sie szanse
wykorzystac.
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7. Filmy na zyczenie

Osobng kwestig wartg poruszenia w kontekscie przysztosci dotyczgcej eksportu
filmow polskich jest rozwijajgcy sie rynek nowych kanatow dystrybuciji zwigzany
z nowymi technologiami. Mowa przede wszystkim o VoD. We wspomnianym wyzej
wyktadzie Joanna Szymanska wspominata zresztq o szansach stawianych przez
miedzynarodowe platformy, ktére nie tylko kupujq polskie filmy do dystrybuciji
w streamingu, ale tez - jok w przypadku gtosnego serialu 1983 wyprodukowanego
przez Netfliksa - inwestujq w lokalne produkcje.

Kadr z 1983, pierwszego polskiego serialu wyprodukowanego przez Netfliksa.

Jeszcze kilka lat temu prognozowano, ze Netflix wraz z innymi platformami VoD
wyeliminuje tradycyjny obieg kinowy. Prognozy te okazaty sie mylne. Nic w tym
dziwnego - podobne obawy wyrazano juz wielokrotnie, przy okazji rozwoju telewizji
w latach piecdziesigtych, rynku VHS w latach osiemdziesigtych i kina domowego na
poczgtku nowego millenium. Kino tymczasem za kazdym razem okazywato sie
wystarczajqco silne, by przetrwac. Co wiecej, od przeszto 120 lat istnieje w niemall
niezmienionej formie - to nadal ciemna sala z ekranem z jednej strony, projektorem
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z drugiej i siedzeniami posrodku. Widzowie nie rezygnuja (i raczej nie zrezygnujq)
zkina na rzecz domowych ekwiwalentow, tak jak nie rezygnujg z chodzenia na
koncerty (mimo mozliwosci stuchania muzyki w kazdym miejscu i o kazdej porze) czy
z wizyt w restauracjach (mimo mozliwosci zakupu gotowych dar w kazdym sklepie).

Nie oznacza to jednak, ze nalezy lekcewazyé VoD. Choc¢ dla dystrybutoréw
i producentow gtownym zrodtem zysku nadal jest dystrybucja kinowa i cho¢ zaden
z duzych dystrybutoréw (poza firmq Monolith) nie podjat préby stworzenia wtasnej
platformy VoD, mozna spokojnie zatozyC, ze streaming bedzie sie dalej rozwijat
w najblizszych latach. Pionierem rynku w Polsce byt zatozony w 2008 roku Iplex, ktory
ogtosit upadtos¢ w 2015 roku. Obecnie najwiekszymi platformami VoD w Polsce sq
vod.pl, player.pl, cda.pl premium, vod.tvp.pl, netflix.pl, ipla.tv, wp.pl pilot, showmax.com
(ktory konczy dziatalnosé), hbogo.com i neplusgo.com.

DOMENA paZdziernik 2017 paZdziernik 2018
Uzytkownicy Zasieg (%) Uzytkownicy Zasieg (%)

vodpl 4 066 682 14,81 3791192 13,64
player.pl 3 609 619 1314 3218 020 1,58
cda.pl- 2931623 10,67 3107 222 1,18
premium

voditvppl 2560 870 9,32 2 606 523 9,38
netflixcom 1208 480 440 1986 895 715
iplaitv 2185 550 796 1781479 6,41
wp.pl pilot 826 170 3,01 1393 499 5,01
showmax.com 969 068 3,53 1269 447 457
hbogo.com 522 294 190 739 336 2,66
ncplusgo.com 309 786 113 383 948 1,38

Zrédto: Gemius/PBI dla wirtualnemedia.pl

Warto w tym miejscu zauwazyC, ze jesli obieg VoD rzeczywiscie ma kogo$
wyeliminowad, to raczej tradycyjng telewizje, a nie kino - najpopularniejsze platformy
czerpiq bowiem wiekszosS¢ zyskdw z mozliwosci oglgdania programaow telewizyjnych.
VoD nie jest wiec by¢ moze obecnhie waznym oknem sprzedozy na rynku
wewnetrznym, ale nalezy pamietac, ze to doskonate narzedzie do prezentowania
polskich filmow w innych krajach - a przy tym wymagajace o wiele mniejszych
naktadow finansowych niz tradycyjna dystrybucja kinowa.
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8. Podsumowanie

Jok pokazaty ostatnie lata, ,strategia Airbusa” i ,strategia przytqgczenia sie do
silniejszego” nie okazaty sie skuteczne w kontekscie walki z Hollywood. Europejskie
kinematografie sq poniekqd skazane na korzystanie z regionalnych, panstwowych
i miedzynarodowych dotacji, a takze na ,zajmowanie niszy” — nisza ta poszerza sie
jednak z kazdym rokiem dzieki rozwojowi Swiata festiwali, ktére pozwalajg
europejskim twércom na zaprezentowanie nie tylko gotowych filmow, ktére mogag
pozniej zosta¢ ocenione przez krytykodw i widzow, ale takze projektéw
w poszczegodlnych stadiach rozwoju.

Festiwale pozwalajg na przedstawienie lokalnych filméw widzom z catego Swiata
i upowszechnienie tych najciekawszych, najbardziej nowatorskich, tgczgcych lokalny
koloryt z jezykiem filmowym zrozumiatym pod kazdq szerokosciq geograficzna.
Doskonatym przyktadem bedzie tu Ida Pawta Pawlikowskiego, ktorej sukces otworzyt
rezyserowi droge na festiwal w Cannes i miedzynarodowe rynki, a ostatecznie
przyczynit sie do trzech nominacji do Oscara dla kolejnego projektu rezysera, Zimnej
wojny, a takze do niezwykle szybkiego rozwoju kariery Joanny Kulig.

Warto jednak pamietac, ze obecnosc na duzych festiwalach to tylko jeden z etapow,
ktory prowadzi do wiekszej rozpoznawalnosci polskiej kinematografii za granicq
i dystrybuciji na wielu Swiatowych rynkach, ale musi zosta¢ poprzedzony
gruntownym przeorganizowaniem sposobow  funkcjonowania polskie;
kinematografii. Jesli chcemy, zeby potencjat eksportowy polskiej kinematografii rost,
musimy nie tylko wspiera¢ koprodukcje, ale tez dqzyé do szeroko zakrojonej
wspotpracy z sgsiednimi przemystami filmowymi i do wdrozenia ulg podatkowych,
ktore pozwolg zaciesnic wspodtprace z tworcami zagranicznymi i - by¢é moze
- zamienic Polske w centrum przemystu filmowego Europy Srodkowe;.

Nalezy przy tym pamieta¢ o pracy u podstaw: o dazeniu do mozliwie najlepszej
integracji regionalnego srodowiska producenckiego i edukacji kolejnych pokolen
tworcow filmowych — nie tylko w zakresie poetyki czy historii kina, ale przede
wszystkim mechanizmodw produkcji, pozyskiwania funduszy oraz regut wspotpracy.
Niezwykle przydatne bedqg w tym kontekscie spotkania branzowe, warsztaty,
konferencje i inne cykle edukacyjne (takie jok INTERFILMLAB 2.0), ktére pozwolg Nna
swobodny przeptyw wiedzy i pobudzanie kreatywnosci uczestnikdw. Sukcesy
podobnych inicjatyw pokazujq, ze zainteresowanie pracq i rozwojem w branzy
filmowej u kolejnych pokolen w zadnym wypadku nie maleje.

Réwnie wazne jest jednak rownoczesne dbanie o promocje miedzynarodowych
gwiazd polskiego kina juz obecnych w globalnej kinematografii (czego doskonatym
przyktadem jest wspomniany Pawet Pawlikowski) oraz baczne wypatrywanie nowych
talentéw i autorskich marek, ktore bedq miaty szanse odnalez¢ sie w swiatowym
obiegu festiwalowym, a pdzniej - miejmy nadzieje - takze dystrybucyjnym.
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Praktyczne porady i wskazdwki:
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Nalezy pamietac, ze nasz film na roznych etapach powstawania musi
spodobac sie nieco innym grupom o czesto odmiennych poglgdach
iinteresach - na etapie pomystu i scenariusza film powinien przypasc do
gustu gremiom przyznajgcym dotacje, a takze potencjalnym inwestorom;
PO powstaniu - widzom, krytykom i selekcjonerom festiwalowym.

Skuteczng metodq pozwalajgcqg na zgromadzenie wyzszego budzetu sq
koprodukcje, warto wiec na etapie rozwijania projektu starac sie
o produkcyjng wspodtprace miedzynarodowa.

Zaciesnienie regionalnej wspodtpracy miedzy dystrybutorami z sgsiednich
panstw pozwoli na szerszq dystrybucije i dotarcie do wiekszej liczby widzow.

Nalezy zabiegac o ulgi podatkowe, ktére pozwolg na szerzej zakrojong
wspotprace i dadzg szanse na blizsze kontakty z zagranicznymi przemystami
filmowymi.

Netflix i inne platformy streamingowe pozwalajg mysle¢ o produkcji
audiowizualnej takze w kontekscie pozakinowym i pozafestiwalowym - lokalne
filmy i seriale przygotowywane z myslg o wielkich platformach VoD takze sg
ciekawg mozliwosciq dla tworcow.
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