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WSTEP — CZYM JEST PROJEKT INTERFILMLAB 3.0.

Ideg projektu INTERFILMLAB 3.0, ktorego kolejna odstona odbyta sie podczas 3 festiwali filmowych:
12. Ogdlnopolskich Spotkan Filmowych KAMERALNE LATO w Radomiu, 6. edycji WAMA Film Festival
w Olsztynie oraz CINEMAFORUM — 18. Miedzynarodowego Forum Krétkometrazowych Filméw
Fabularnych w Warszawie, byto upowszechnienie specjalistycznej wiedzy dotyczacej promocji
i sprzedazy dziet audiowizualnych na rynku miedzynarodowym. Dzieki udziatowi dos$wiadczonych
wyktadowcow i praktykow, uczestnicy warsztatow — mtodzi profesjonalisci z branzy filmowej,
poznali rézne aspekty dynamicznie rozwijajgcego sie rynku VoD: od zagadnien prawnych, przez
specyfike regionalnych platform VoD, po planowanie skutecznych strategii promocyjnych filmow.
Celem organizowanych przez Instytut KOSMOPOLIS wydarzen z cyklu INTERFILMLAB 3.0, na bazie
ktérych powstat niniejszy raport, byto zwiekszenie Swiadomosci znaczenia zmian zachodzacych
w sektorze audiowizualnym zwigzanych z intensywnym rozwojem technologii VoD (,video

on demand” — , wideo na zgdanie”).

W ramach INTERFILMLAB 3.0 odbyty sie wyktady, debaty, spotkania z ekspertami oraz praktyczne
zajecia warsztatowe, podczas ktorych uczestnicy rozwijali autorskie koncepcje zwigzane
z budowaniem nowych strategii dystrybucyjnych uwzgledniajgcych specyfike, wymogi i oczekiwania

miedzynarodowego rynku VoD.

W gronie ekspertéow i wyktadowcow INTERFILMLAB 3.0 znaleZli sie m.in.: Laura Abbaleo
(Associazione Cinematografica e Culturale LABORATORIO DEI SOGNI — Wtochy), Joyce Grech (Malta
Film Foundation — Malta), Magdalena Kaminiska (Balapolis — Polska), lzabela Kiszka-Hoflik (IKH
Pictures Promotion — Polska), Zuzanna Pawtowska (Telewizja Polska S.A. — Polska), Natalia Stysto
(Dolnoslaski Fundusz Filmowy — Polska), Ewa Szwarc (Kosmos Production — Polska), dr Anna
Wroblewska (Instytut KOSMOPOLIS, Stowarzyszenie Filmowcéw Polskich — Polska), dr hab. Marcin
Adamczak (Velvet Spoon — Polska), Ireneusz Bujalski (Wytwoérnia Filmoéw Dokumentalnych
i Fabularnych — Polska), Btazej Hrapkowicz (FILMFORUM — Polska), Darek Kuzma (Tru Maverick
Media — Polska), Krzysztof Michatowski (Filmweb.pl — Polska), dr Michat Oleszczyk (Instytut
KOSMOPOLIS — Polska), Kamil Przetecki (CINEDU — Polska), lllia Svidler (Cinemahall — Ukraina).

Poszczegdlne moduty programowe realizowane w ramach projektu rozpoczynano od dyskusji

panelowej, zatytutowanej ,Film polski w miedzynarodowej dystrybucji”. Nastepnie odbywaty sie
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cykle wyktadoéw i warsztatdw praktycznych, prowadzone przez krajowych i zagranicznych agentow

sprzedazy oraz przedstawicieli Srodowiska dystrybutorow i producentéw filmowych.

Cykle szkoleniowe sktadaty sie z nastepujgcych modutdow:

> warsztatdw prowadzonych przez doswiadczonych krajowych agentdéw sprzedazy
z dorobkiem na rynku miedzynarodowym,

> wyktadow przedstawicieli platform VoD prezentujacych pozakinowe mozliwosci
miedzynarodowego rozpowszechniania filmdw,

> warsztatow opracowanych przez producentéw posiadajgcych doswiadczenie
z koprodukcjg oraz miedzynarodowg dystrybucjg powstatych w koprodukcji filmow,

> wyktadow przygotowanych przez dystrybutoréw omawiajgcych kryteria zakupu
filmdéw zagranicznych w poszczegdlnych krajach oraz zasady promowania ich poza
lokalnym kontekstem,

> wyktadow prowadzonych przez dystrybutoréw prezentujgcych aktualng sytuacje,
najwazniejsze podmioty i perspektywy rozwoju rynku dystrybucyjnego w Europie

Wschodniej.

W ramach projektu zostaty przeprowadzone szkolenia oraz warsztaty praktyczne, uzupetnione
o konsultacje ze specjalistami. Nastepnie uczestnicy przystepowali do pracy nad autorskimi
koncepcjami projektéw filmowych, opracowujgc strategie ich produkcji i miedzynarodowej
dystrybucji sprofilowanej pod kgtem miedzynarodowego rynku VoD. Efekty pracy uczestnikdw byty
omawiane indywidualnie z ekspertami, a nastepnie analizowane i podsumowane wraz z wszystkimi
uczestnikami warsztatow. W ten sposéb aspirujgcy mtodzi polscy filmowcy, producenci
i dystrybutorzy otrzymali komplet narzedzi konceptualnych do planowania strategii dystrybucyjnych
i produkcyjnych realizowanych przez siebie filmow w sposdb biorgcy pod uwage oczekiwania
podmiotdw rynkowych (agenci sprzedazy, globalne platformy VoD, dystrybutorzy) oraz
uwzgledniajgcy miedzynarodowe mozliwosci koprodukcyjne planowanych projektéw filmowych
— z zasady moggce ufatwi¢ dostep do rynku dystrybucyjnego zagranicznego partnera

koprodukcyjnego.
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Eksperci projektu, analizujac szanse eksportowe polskiego kina, podkreslali, ze planujgc strategie
dystrybucyjne warto rozpatrywac nie tylko , kierunek zachodni” (z naturalnych powododw atrakcyjny,
cechujacy sie jednak ogromng konkurencyjnoscig i nie zawsze zainteresowany inng ofertg
audiowizualng z Polski niz filmy festiwalowe), ale takze ,kierunek wschodni”, ktéry w przysztosci,
zwtaszcza w warunkach infrastrukturalnego i ekonomicznego rozwoju rynku ukrainskiego
(o liczniejszej niz Polska bazie konsumentéw), oferowa¢ moze atrakcyjne szanse eksportowe, nie
zawsze rozpoznane przez podmioty z innych krajéw. Rynki Biatorusi, Ukrainy czy Gruzji nie sg
mapowane w corocznych raportach ,,Focus — World Film Market Trends”, przygotowywanych przez
Europejskie Obserwatorium Audiowizualne. W sprzyjajgcych okolicznosciach polska kinematografia
moze o0siggna¢ w tej przestrzeni geograficznej znaczng przewage konkurencyjng — budujgc

znaczenie nie tylko w wymiarze ekonomicznym, ale takze kulturowym oraz politycznym.

PROGRAM SZKOLENIOWY

MODUt | —teoretyczny

Modut teoretyczny sktadat sie z cyklu wyktadow poswieconych poszczegdlnym tematom
przewodnim, przeprowadzonych przez ekspertéw w danej dziedzinie:
> temat 1: sprzedaz filmow polskich w zagranicznych kanatach dystrybucji;
> temat 2: kryteria zakupu filmow polskich przez zagranicznych agentdéw sprzedazy (stabosci
i zalety polskiej produkcji filmowej ostatnich lat widziane oczyma zagranicznego agenta
sprzedazy);
> temat 3: innowacyjne metody globalnej dystrybucji w oparciu o pozakinowy obieg cyfrowy;
>temat 4: koprodukcje miedzynarodowe, zdobywanie finansowania, specyfika wspotpracy
i ich przetozenie na dystrybucje miedzynarodowsg;
> temat 5: kryteria zakupu filmow zagranicznych oraz zasady promowania ich poza lokalnym
kontekstem;
> temat 6: rynek wschodni — aktualna sytuacja, najwazniejsze podmioty oraz perspektywy

rozwoju tego rynku.
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MODUL Il — warsztatowy

Podzieleni na grupy zadaniowe uczestnicy warsztatéw przedstawili konkretne projekty filmowe
i stworzyli dla nich odpowiednio: strategie produkcyjng, strategie dystrybucyjna, strategie promocji
i sprzedazy filmu za granicg oraz zatozenia kampanii marketingowej. Rezultaty pracy uczestnikow
zostaty omoéwione indywidualnie z ekspertami, ktorzy dokonali analizy i finalnego podsumowania

przedstawionych koncepcji wraz z wszystkimi uczestnikami warsztatéw.

MODUL Il — podsumowujacy

Wazng czescig projektu byty takze indywidualne spotkania uczestnikéw warsztatow — mtodych
filmowcow, dystrybutoréw i producentéw z doswiadczonymi ekspertami. Spotkania te pozwolity
uczestnikom uzupetni¢c wiedze zdobytg w trakcie warsztatéw oraz umozliwity im zadanie
szczegdtowych pytan uzupetniajgcych. Ponadto przyczynity sie réwniez do budowania kontaktéw
zawodowych pomiedzy uczestnikami szkolen a specjalistami prowadzgcymi poszczegdlne wyktady

i warsztaty.

Zrédto: archiwum Interfilmlab 3.0 (fot. Przemystaw Skrzydto / FILMFORUM)
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I. GLOBALNE HOLLYWOOD - RYNEK FILMOWY PRZED POJAWIENIEM SIE, VoD.
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W opinii ekspertéw INTERFILMLAB 3.0 (dr hab. Marcin Adamczak, Btazej Hrapkowicz) rewolucja
technologiczna, zwigzana z intensywnym rozwojem technologii internetowych i platform
streamingowych, w przysztosci moze doprowadzi¢ nawet do zatamania sie globalnego,
hollywoodzkiego systemu produkcji i dystrybucji filmowej. Celem niniejszego raportu jest analiza
nowych zjawisk na rynku audiowizualnym oraz przygotowanie wchodzgcych na rynek mtodych
twoércow filmowych, dystrybutoréw, agentéw sprzedazy i producentdéw kreatywnych do zmierzenia
sie z nowymi wymogami rynku, ktére stwarzajg unikalne szanse i perspektywy rozpowszechniania

filmow na miedzynarodowg skale.

Analize wspdtczesnego sektora audiowizualnego nalezy oczywiscie rozpoczgé od nakreslenia
uwarunkowan wyjsciowych — w szczegdlnosci w odniesieniu do sytuacji w amerykanskim przemysle
filmowym, ktérego kondycja i globalne strategie dziatania wptywajg na procesy zachodzace w catej

Swiatowej branzy medialnej.

A TimeWarner Company

W tzw. ,okresie klasycznym” hollywoodzkg fabryke snéw zdominowato 8 duzych studiéw filmowych
(tzw. ,6semka”), klasyfikowanych przez badaczy takze z podziatem na tzw. ,wielkg pigtke” i ,mata

trojke”. W sktad pierwszej z nich wchodzity studia filmowe: MGM, Warner, 20th Century Fox,
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Paramount i RKO, w sktad drugiej natomiast: United Artists, Columbia i Universal. Jak zauwaza
dr hab. Marcin Adamczak w okresie klasycznym dominowat model kinocentryczny, w ktorym
dystrybucja i obieg kinowy posiadaty absolutny priorytet i pierwszenstwo wzgledem jakichkolwiek
innych pdl eksploatacji dzieta filmowego. System ten byt stabilny i $cisle kontrolowany przez studia
produkcyjne i sieci kinowe. Obieg kinowy wigzat sie z prestizem, wyznaczat trendy i stanowit gtdwne
zrédto zyskdw. To wokodt systemu rozpowszechniania kinowego skoncentrowane byty wszystkie
dziatania przemystu filmowego, z czasem utrwalone takze rozwigzaniami systemowymi, intensywnie

chronionymi przez poszczegdlne grupy zawodowe czerpigce zyski z pracy w branzy filmowe;j.

A NEWS CORPORATION COMPANY

Z czasem studia filmowe staty sie czescig poteznych holdingdw medialno-rozrywkowych, wsréd
ktorych nalezy wyrdzni¢ szes¢ najwiekszych korporacji epoki globalnego Hollywood (Warner, 20th
Century Fox, Paramount, Columbia, Universal, Disney). Strategia wielkich studidow skoncentrowata
sie na ,podbijaniu swiata”, by w jeszcze wiekszym stopniu opanowaé rynki zagraniczne. Filarem
nowego modelu biznesowego byt nie tylko merchandising i sprzedaz licencjonowanych gadzetow
oraz produktéw okotofilmowych, zwigzanych z uniwersum danej filmowej franczyzy, lecz takze
wykorzystanie nowych kanatéw rozpowszechniania filméw (wielokanatowa telewizja, VHS, DVD,
Blu-ray, potem Internet), stanowigcych istotne zrédto dodatkowego dochodu i, co réwnie wazne,

dochodu rozciggnietego w czasie, a wiec stabilizujgcego finanse studidow.

W dojrzatym, uksztattowanym systemie globalnego Hollywood, jeszcze przed wielkg ekspansjg
dystrybucji internetowej, system rozpowszechniania filmow ksztattowat sie w oparciu o nastepujgce
etapy:

> dystrybucja kinowa w Stanach Zjednoczonych (przez okres siegajgcy 4 miesiecy od premiery),

> dystrybucja kinowa na $wiecie (od 4 do 18 miesiecy od premiery w USA),

> rynek DVD (a wczesniej VHS), w Stanach Zjednoczonych (6 do 30 miesiecy od premiery),

> globalny rynek DVD (9 do 24 miesiecy od premiery),
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> sprzedaz filmu stacji kablowej w USA (12-36 miesiecy od premiery),

> sprzedaz filmu telewizji naziemnej w USA (36-60 miesiecy od premiery),

> sprzedaz filmu telewizjom zagranicznym (48-60 miesiecy od premiery),

> sprzedaz filmu drugiej stacji kablowej w USA (66-72 miesigce od premiery),

> sprzedaz filmu sieci lokalnych nadawcow telewizyjnych w USA (72 miesigce od premiery).

Powyzsze wyobrazenie na temat cyklu funkcjonowania rynku filmowego pokutuje w umystach wielu
tworcow, producentéw i dystrybutoréw po dzien dzisiejszy. Trzeba mie¢ jednak $swiadomosé,

ze rozwdj technologii VoD w znaczgcy sposob zaburzyt zaprezentowany wyzej porzadek.

Zrédto: archiwum Interfilmlab 3.0 (fot. Przemystaw Skrzydto / FILMFORUM)
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Il. VoD. INFORMACIJE PODSTAWOWE.

VoD to forma dystrybucji tresci audiowizualnych dostarczanych bezposrednio do odbiorcéow
za posrednictwem sieci Internet. Termin ,VoD” jest skrétem od pojecia ,video on demand”.
Przektadajac z jezyka angielskiego, oznacza ,wideo na zgdanie” lub ,wideo na zyczenie”. Wideo
na zyczenie to sposoéb oglagdania tresci audiowizualnych w dowolnym, wybranym przez widza czasie
i miejscu. Serwisy VoD sg dostepne nie tylko za pomocg komputerdéw stacjonarnych i laptopdw, ale

takze poprzez aplikacje na Smart TV, tablety, czy smartfony.

I.1. Modele dystrybucji tresci wideo.

W ramach VoD wyrdzniamy kilka podstawowych modeli dystrybucji tresci:

Model oparty na prezentacji tresci reklamowych przed wybranym materiatem wideo.
Uzytkownik ma dostep do filméw i seriali catkowicie za darmo, ale w zamian musi
obejrze¢ pakiet materiatéw reklamowych. Najbardziej znanym przyktadem ustugi aVoD
jest serwis YouTube. Ten model dystrybucji wymaga duzej liczby odwiedzajgcych,
generujgcych satysfakcjonujgcy dochod reklamowy dla wtascicieli praw autorskich.

,Transactional video on demand”. Metoda ta polega na wypozyczeniu wybranej tresci
wideo na czas okreslony (najczesciej do 48 godzin od wypozyczenia lub do 24 godzin od
uruchomienia materiatu) za okreslong kwote. Dostep do wybranego pliku jest zawsze
odptatny. Istniejg dwie podkategorie, znane jako: electronic sell-through (EST), gdzie ptaci
sie raz, aby uzyska¢ staty dostep do utworu; oraz download to rent (DTR), gdzie klienci
uzyskujg dostep do utworu przez ograniczony czas.

Pakiet oferujgcy dostep do petnej, ptatnej biblioteki VoD lub do wybranej czesci zasobdow
audiowizualnych dostepnych w danym serwisie. sVoD jest rozwigzaniem podobnym do
tradycyjnych pakietow telewizyjnych, pozwala oglada¢ uzytkownikom dowolng ilos¢
tresci, po optaceniu zryczattowane] stawki miesiecznej. Do najwazniejszych ustug tego
typu nalezg m.in.: Sky (oraz jej spotka zalezna Now TV), Netflix, Amazon Prime Video,
Hulu, Apple, HBO GO i Disney+.

I.2. Rewolucja streamingowa.

Rynek audiowizualny ewidentnie zmierza w kierunku telewizji nieliniowej. Eksperci dowodzg,

ze VoD jest najbardziej przysztosciowg formag dystrybucji umozliwiajgcej nieliniowy dostep
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do zasobow wideo. Teorie o koncu klasycznie pojmowanej telewizji sg co prawda przedwczesne, ale
nalezy zdawac sobie sprawe ze zblizajgcego sie korica dominacji tego medium w jego tradycyjnym
wydaniu. Rynek konsoliduje sie i nastepujg liczne zmiany. Twércy filmowi otrzymujg nowg szanse,
ktdérg juz za 3-4 lata beda mogli w petni wykorzysta¢. Na rynkach podbitych juz przez serwisy sVoD,
telewizja jest medium znajdujgcym sie w wyraznym odwrocie — w szczegdlnosci wsréd mtodych
odbiorcéw. Potwierdzaja to analizy danych telemetrycznych. Europa Srodkowa i Wschodnia wcigz
pozostaje przestrzenig, w ktérej pozycja nadawcow telewizyjnych wydaje sie by¢ stabilna, ale nawet
tu widac postepujgce zmiany w segmencie mtodej widowni, obrazujace stopniowy przeptyw widzow

w strone serwisow VoD.

W Europie Zachodniej, gdzie coraz szersze wptywy zdobywajg pfatne serwisy e-wideo z oryginalnymi
produkcjami, wida¢ bardzo wyrazne odejscie mtodej widowni od tradycyjnej telewizji. Analizujgc
europejskie dane telemetryczne mozna zaobserwowac szczegdlnie dynamiczny odptyw widzow na
rynkach skandynawskich, gdzie juz poréwnanie 2017 i 2018 roku pokazuje duzy spadek
zainteresowania tradycyjng telewizjg. Na Wegrzech z tradycyjnej telewizji korzysta wcigz 53%
telewidzéw w wieku 13-29 lat, podczas gdy w Szwecji juz tylko 28%. Najwiekszy, bo az 18-
procentowy spadek dziennego zasiegu telewizji w pierwszym podtroczu 2019 r. odnotowata
Norwegia. Zmniejszenie widowni wydaje sie Scisle skorelowane z popularnoscig ptatnych serwiséw

VoD oferujgcych wtasne produkcje, przede wszystkim serialowe. Serwisy te sg szczegdlnie popularne

wsrod miodziezy i 30-40 latkow.

Z badan dotyczacych preferencji widowni, ktére przytaczali eksperci INTERFILMLAB 3.0 (lzabela
Kiszka-Hoflik, Illia Svidler) wynika, ze (bez wzgledu na wiek) wiekszos¢ konsumentéw nie potrafi
wyobrazic¢ sobie zycia bez dostepu do sieci Internet. Internet stanowi podstawowe medium dla oséb
pomiedzy 15 a 20 rokiem zycia (91% uznaje go za podstawowe zrodto dostepu do informacji
i zasobow audiowizualnych), ale rowniez w generacji 50+, gdzie az 78% ankietowanych deklaruje
duze przywigzanie do Internetu, jako gtéwnego kanatu dostepowego umozliwiajgcego obejrzenie
filmu lub serialu. W pozostatych grupach wiekowych wskaznik ten wynosi ponad 80%. Przeszto
potowa badanych oglagda materiaty wideo online (54%), a 80% wybiera rowniez telewizje
broadcastowg. Warto zauwazyc, ze az 6% ankietowanych wskazato, ze w ogdle nie oglada zadnych
materiatow wideo. Najwiekszy odsetek odbiorcow oglagdajgcych wideo (pod kazdg postacia)
wystepuje w grupie wiekowej 21-29 lat (az 70% respondentow). Pomimo postepu technologicznego

tradycyjna telewizja ciggle jest dla odbiorcéw bardzo istotna.
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Analizujgc zagadnienie zwigzane z badaniem odbiorcow rynku audiowizualnego w Europie
Zachodniej warto nadmieni¢, ze 45% odbiorcéw zasobdw audiowizualnych online to tzw. ,heavy
userzy”. Oznacza to, ze ludzie ci oglgdajg materiaty wideo w Internecie praktycznie kazdego dnia.
Jedng z wazniejszych informacji jest rowniez fakt, ze nawet materiaty wideo, ktére sg dostepne

online, respondenci najchetniej oglagdajg w domu — takg odpowiedz wskazato az 98% sposrod z nich.

Wartos¢ (mid zi) | dynamika (%) rynku platnej telewizji i VOD w Polsce, 2017-2019

3.9%

2018s

Wartos¢ ——e—— Dynamika

Zrédto: PMR, 2019

Zgodnie z raportem firmy badawczej PMR [sierpien 2019 r.], na ktéry powotuje sie portal Wirtualne
Media, rynek ptatnej telewizji i ,wideo na zyczenie” w Polsce systematycznie rosnie. Na poczatku
roku 2019 wartos¢ tego rynku wynosita 6,95 mld zt, do korica roku 2019 jego wartos¢ ma wzrosngc
0 3,1% (do 7,17 mld ztotych). Sporg czes¢ rynku zajmuje segment VoD (12%), jednak i wartos¢ same;j
ptatnej telewizji (bez uwzglednienia serwiséw VoD) wcale nie jest mata: wynosi 6,1 mld zt, czyli o 10
mlin zt wiecej niz w roku 2018. Sondaz przeprowadzony na poczatku 2019 roku na zlecenie PMR
wskazuje, ze najchetniej za telewizje ptacg mieszkancy duzych miast oraz tych liczacych od 21 do 49
tysiecy mieszkancéw. PMR szacuje, ze zainteresowanie platformami VoD w Polsce, a co za tym idzie
przychody firm swiadczgcych ustugi subskrypcji, beda w najblizszych latach systematycznie wzrastac.
Zgodnie z badaniem, najbardziej popularnym serwisem VoD w Polsce jest Netflix. Z tej platformy
korzystat co czwarty ankietowany (25,6%). Cyfrowy Polsat GO byt optacany przez 19,1% osoéb, za$
HBO GO — przez 18,2%. Poza podium uplasowaty sie UPC, Ipla i Player.

W Europie w gronie pieciu najwiekszych udziatowcédw rynku VoD znajdujg sie: Netflix, Amazon Prime

Video, Sky, HBO i Viaplay, jednak rdznica miedzy pierwszymi dwoma platformami a resztg

w kontekscie posiadanego zasiegu jest gigantyczna. Z Netflixa korzysta ponad 52% odbiorcow,
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z Amazon Prime Video juz tylko 21%. Sky musi zadowoli¢ sie 4%, a HBO wraz z Viaplay posiadajg
tylko po 3% udziatéw. 16% stanowig inni dostawcy. Wynika z tego, ze Netflix do spotki z Amazonem
zdominowaty az 73% rynku. W 2020 roku dane te ulegng zmianie ze wzgledu na ekspansje nowych
platform (m.in. Disney+ oraz startujgcy w USA w maju 2020 roku serwis HBO Max). W Polsce oprécz
rodzimych platform (Ipla, Player, Vod.pl, Vod.tvp.pl) oraz HBO GO, Netflix i Apple TV+, wkrotce
bedzie dziatata wspdlna platforma Cyfrowego Polsatu i TVN Discovery Polska oraz uruchamiany

w 2021 roku Disney+.

Europejscy konsumenci wydali w ubiegtym roku na abonamenty VoD 6 mld EUR. Do roku 2023
ta kwota ma powiekszy¢ sie do 12,7 mld. Regiony, gdzie streaming wideo jest najpopularniejszy to
Skandynawia (miedzy 47 a 73% oséb w wieku 16-64 korzysta z VoD) oraz Wielka Brytania (41%).
Wedtug analitykdw powodem dominacji technologii VoD w krajach skandynawskich jest szybki
Internet, powszechna znajomos¢ jezyka angielskiego oraz duza liczba dostepnych platform. Rozwdj
infrastruktury internetowej, dostep do coraz szerszej i bardziej spersonalizowanej oferty serwisow
VoD oraz stale wzrastajgce kompetencje cyfrowe uzytkownikéw sprawig jednak, ze analogiczne
procesy jak w Skandynawii obejmg w najblizszym czasie wiekszo$¢ europejskiego oraz Swiatowego

rynku audiowizualnego.

Zrédto: archiwum Interfilmlab 3.0 (fot. Przemystaw Skrzydto / FILMFORUM)
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lll. STRUKTURA RYNKU VoD. NAJWIEKSZE PLATFORMY, DOMINUJACE PODMIOTY.

[1.1. Rozwdj rynku VoD w Polsce.

Rynek dystrybucyjny opiera sie na pojeciu tzw. ,okien dystrybucyjnych”, czyli pdl eksploatacji dzieta
filmowego. Oczywiscie podstawg dystrybucji wcigz jest DYSTRYBUCIA KINOWA, czyli prezentacja
utworu filmowego w formie ptatnych seanséw odbywajacych sie w okreslonej przestrzeni,
o ustalonej godzinie, prezentowanych na duzym ekranie, w obiekcie wyposazonym
w specjalistyczng infrastrukture projekcyjng i nagtosnieniowa (multipleks, kino studyjne, lokalne
lub arthouse’owe). Przedziat czasowy obejmujgcy prezentacje filmu w tym ,oknie dystrybucyjnym”

to okoto 4 tygodnie od jego premiery.

Kolejnym polem dystrybucji jest HOME VIDEO — nosniki DVD, Blu-ray (niegdy$ VHS), czyli
rozpowszechnianie fizycznych nosnikéw z konkretnym filmem, przeznaczonych do uzytku
domowego. Wytgcznosc¢ na to pole eksploatacji trwa okoto 6 miesiecy od premiery na rynku Home

Video, czyli od 10 do 12 miesiecy po premierze kinowej.

Nastepnym ,oknem dystrybucyjnym” jest PAY TV — emisja filmu lub programu w ptatnej telewizji
optacanej abonamentem i chronigcej dostep do swoich zasobdow np. poprzez kodowanie tresci.

Wytgcznosc na to pole to kolejne 6 miesiecy, czyli nawet do 18 miesiecy po premierze kinowe;.

Ostatnig platformg dystrybucyjng jest FREE TV — emisja filmu w ogdlnodostepnej telewizji (po 18,

a czasem nawet 24 miesigcach od premiery kinowej).

Tradycyjny porzadek dystrybucyjny zaburzyto pojawienie sie technologii VoD, ktéra w znaczacy
sposdb zmienita metody rozpowszechniania filméw. Kamil Przetecki — ekspert INTERFILMLAB 3.0,

wyrdznia kilka etapow ewolucji polskiego rynku VoD:

19 kwietnia 2006 roku firma dystrybucyjna , Gutek Film”, firma produkcyjna ,Akson Studio” i serwis

itvp.pl rownoczesnie z premierg kinowg udostepnili w sieci Internet film ,,Oda do radosci" autorstwa
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Anny Kazejak, Jana Komasy i Macieja Migasa. Byt to oficjalny poczatek legalnego rynku VoD w Polsce.
Kilka miesiecy pdzniej po raz pierwszy opublikowano w Internecie serial telewizyjny ,Oficerowie”
— udostepniony przedpremierowo tydzien przed emisjg w telewizji. Widzowie mogli wybra¢ 3 rdzne,
alternatywne zakonczenia serialu, dzieki interaktywnej funkcji wyboru dostepnej za posrednictwem
serwisu internetowego. W tym samym czasie pojawit sie takze pierwszy serial przeznaczony

na telefony komérkowe — ,Winda” w rezyserii Jana Kwiecinskiego i Marcina Starzeckiego.

Zamknieciem tego okresu rozwoju rynku byto pojawienie sie pierwszej wypozyczalni VoD — netino.pl.

,Oda do radosci”, fot. Akson Studio

W latach 2007-2009 nastgpit rozwdj technologii DRM (Digital Rights Management) i znaczny postep
technologiczny w zakresie stabilnosci, jakosci i szybkosSci tgczy internetowych. W tym czasie VoD

powoli stawato sie jakosciowg konkurencjg dla DVD i tradycyjnej telewizji. Wzmocnita sie platforma
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tvp.pl, powstata Ipla (powigzana z Polsatem). Na rynku pojawit sie nowy podmiot, marka
TV Screen”, ktéra podpisata umowy dystrybucyjne z wielkimi studiami z USA. Firma ta jednak
po kilkunastu miesigcach upadfa, prawdopodobnie z powodu kontraktow licencyjnych opartych
na modelu tVoD (Transactional VoD — odpowiednik HOME VIDEO), ktéry ponidst w Internecie
finansowg porazke. Uzytkownicy nie chcieli ptaci¢ za jednorazowe udostepnienia filmu na krotki
czas. Na przeszkodzie do osiggniecia sukcesu przez ,TV Screen” stanat takze stabo rozwiniety rynek

bezpiecznych ptatnosci online, dopiero ksztattujacy sie w Polsce w tamtym okresie.

etap lll

Lata 2010-2011 to okres przyspieszenia rozwoju technologicznego i prac nad ulepszeniem sposobow
dystrybucji VoD. To okres najwiekszego rozwoju platformy Iplex.pl. Iplex.pl na poczatku stosowat
model aVoD (bezptatny dostep do filmu w zamian za ogladanie reklam — odpowiednik FREE TV),
potem przeszedt na model sVoD (Subscription VoD, odpowiednik PAY TV) i tVoD, co podyktowane
byto koniecznoscig zdobywania nowszego, a wiec bardziej atrakcyjnego repertuaru filmowego, ktory
mogt funkcjonowac wytacznie w oknie dystrybucji zblizonym do HOME VIDEO, a nie PAY TV czy FREE
TV.

Lata 2012-2016 to faza ksztattowania sie obecnego rynku VoD. W latach 2012-2014 nastgpit kres

dystrybucji DVD. Rozwijata sie Smart TV i aplikacje OTT (over the top), jednoczesnie w przestrzeni
publicznej ruszyta powazna dyskusja na temat piractwa internetowego. Uzytkownicy byl
przyzwyczajeni do bezptatnego dostepu do zasobow wideo w sieci, nawet za cene niskiej jakosci.

Sytuacja ta zaczeta sie powoli zmienia¢ gtéwnie dzieki powstaniu wygodnego dla uzytkownikéw
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systemu mikroptatnosci, dynamicznie wdrazanego w kolejnych latach, miedzy innymi przez polski

system pfatnosci online ALLPAY (pdZniej DOTPAY).

W kolejnych latach rozwojowi VoD sprzyjat takze rozwdj technologiczny: pojawienie sie
Swiattowodow znacznie zwiekszyto przepustowosé transmisji danych (powyzej 5 Mb/s), niezbedna
w przypadku wysokojakosciowego streamingu HD. W latach 2016-2017 do Polski sukcesywnie
wkroczyty najwieksze podmioty na globalnym rynku: Netflix, Itunes/Apple+, Google, HBO GO oraz

Amazon.

W roku 2018 rozpoczat sie etap wyraznej ekspansji platform VoD, ktore z czasem staty sie nie tylko
przestrzenig do dystrybucji zasobdéw audiowizualnych w Internecie, ale takze aktywnymi
podmiotami uczestniczgcymi w produkcji filmowej, a nawet dystrybucji kinowej, specjalizujgcymi sie

takze we wspieraniu autorskich projektdw skierowanych na rynki lokalne.

Zrédto: archiwum Interfilmlab 3.0 (fot. Przemystaw Skrzydto / FILMFORUM)
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I1.2. Najwieksze globalne platformy streamingowe i ich ekspozycja w sieci Internet.

2 YouTube -

YouTube

YouTube to najwieksza na $wiecie globalna platforma VoD, ktérej olbrzymie zasoby generowane sg
przez uzytkownikéw. To serwis internetowy zatozony w lutym 2005 roku, ktéry umozliwia bezptatne
umieszczanie, odtwarzanie strumieniowe, ocenianie i komentowanie filmoéw. YouTube budowany
jest przez spotecznosc internautéw, dzieki temu tworzy sie¢ partnerska, ktora pozwala na dzielenie
sie autorskimi materiatami z innymi. YouTube to najpopularniejszy serwis tresci wideo w Internecie,
z niezliczong ofertg form wideo o zrdznicowanej dtugosci. O sukcesie ustug VoD decydujg gtownie
dwa czynniki: dostep do atrakcyjnych tresci oraz zasieg, dlatego tez najwieksze serwisy VoD sg silnie
zwigzane z tradycyjnymi stacjami telewizyjnymi, grupami medialnymi lub duzymi platformami
internetowymi. Witascicielem YouTube jest firma Google, czyli jeden z najwiekszych globalnych
podmiotow w branzy internetowej. Otwartos¢ platformy, tatwos¢ jej obstugi i wykorzystane do jej
stworzenia zaawansowane technologie sprawity, ze stata sie ona najpopularniejszym na Swiecie
serwisem stuzgcym do prezentacji zasobéw wideo, skupiajgcym wiekszos¢ dostepnego w Internecie

kontentu tworzonego poza gtéwnym obiegiem dystrybucji kinowej i telewizyjnej.

dmazon

prime video
v7

Amazon Prime Video
Amazon Prime Video to ustuga typu VoD Premium. Oznacza to, ze w zamian za optaty
abonamentowe udostepnia szeroki katalog filméw i seriali do obejrzenia w dowolnym momencie.

Serwis Amazon Prime Video jest dostepny w Polsce od 2016 roku, ale wcigz przegrywa na rynku
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z Netflixem. Z szacunkdw Ampere Analysis, na ktére powotuje sie portal Press.pl, wynika, ze
w drugim kwartale 2019 roku Prime Video miat w Polsce tylko 179 tysiecy subskrybentéw.
W zasobach Amazon Prime Video znajdujg sie produkcje Amazon Originals oraz wiele popularnych
filméw fabularnych i programow telewizyjnych. Platforma stanowi margines polskiego rynku VoD,

a utrzymywana jest zapewne gftéwnie ze wzgledéw prestizowych, dzieki silnemu wsparciu

globalnego holdingu Amazon, ktérego jest czescia.

GO

HBO GO to platforma oparta na streamingu, dostepna bezposrednio za posrednictwem sieci

HBO GO

Internet oraz u wybranych operatorow telewizji kablowych. Wykupienie abonamentu umozliwia
nieograniczony dostep do produkcji na platformie HBO za pomocg komputera, telefonu
komdrkowego, tabletu i innych urzadzen. HBO GO to seriale produkcji HBO, hity kinowe, dokumenty
i programy telewizyjne. Cechg wyrdzniajgca platforme na polskim rynku jest silne wtgczenie sie
w produkcje lokalnego kontentu, w tym popularnych seriali telewizyjnych. Pomimo intensywnego
zaangazowania w lokalng, polskg produkcje filmowa i stosunkowo wysokiej pod wzgledem
jakosciowym oferty programowej, HBO GO przegrywa niestety rywalizacje w zakresie oglgdalnosci

z najwiekszym uczestnikiem polskiego rynku VoD — platforma Netflix.

NETFLIX
Netflix jest najwiekszg platformg streamingowg na $wiecie. Marka powstata w 1997 roku, rok
pozniej stata sie wypozyczalnig filméw online. W 2000 roku zatozyciele Netflixa uznali, ze

za 12 dolarow miesiecznie ich subskrybenci bedg mogli oglagda¢ wszystkie dostepne na platformie
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tresci. Na platformie wdrozono system spersonalizowanych rekomendacji dla poszczegdlnych
klientow, dzieki czemu widzowie przywigzywali sie do prezentowanej oferty, stajac sie
systematycznymi uzytkownikami serwisu. Stworzono specjalny algorytm, ktéry rekomendowat
produkcje dostosowane do gustow publicznosci (w 2010 roku Netflix zrezygnowat z modelu
rekomendacji, poniewaz wzbudzito to kontrowersje dotyczgce praw autorskich). W 2007 roku
uruchomiono streaming. Portal przekonat najwieksze studia produkcyjne, ze po odjeciu kosztow
wysytania pocztg no$nikdow DVD zarobig wieksze pienigdze dystrybuujgc filmy za posrednictwem
Internetu. Wytwornie sie zgodzity i w ten sposéb nieswiadomie stworzyty sobie powazing
konkurencje. Zwigzaty sie z Netflixem dtugoterminowymi umowami. Wypozyczalnia online szybko
przeksztatcita sie w serwis VoD. W 2013 roku Netflix dokonat kolejnej rewolucji — zrealizowat swdj
pierwszy autorski serial ,House of Cards”. Z serwisu online stat sie jednoczesnie producentem
i dystrybutorem. Obecnie za statg miesieczng optate platforma oferuje dostep do szerokiej kolekcji
fabut, dokumentéw i seriali. Nie tylko je dystrybuuje, ale takze produkuje wtasne tresci. Kolejny
przetomowy moment to 2016 rok, kiedy Netflix wszedt do prawie wszystkich krajéw na Swiecie.
W 2019 roku platforma nieobecna jest jedynie w Chinach, w Korei Pétnocnej, w Syrii i na Krymie.
Badania publicznosci wykazaty, ze widzowie chcg ogladac produkcje rodzime, w wersjach jezykowych
swojego kraju. Przyjeta przez Netflix strategia produkcji kontentu lokalnego stworzyta nowe
perspektywy dla europejskich twdrcéw. Netflix wydat w 2018 roku 12 miliardéw dolarow na
produkcje, w 2019 szacuje, ze wyda 15 miliardow dolaréw. W serwisie caty czas duzg popularnoscia
cieszg sie takze starsze pozycje, jak np. serial ,Przyjaciele” z poczatku lat 90. W 2016 roku Netflix
posiadat 86 milionéw abonentéw (w tym 47 miliondw w USA), w 2017 roku - 109 milionow (w tym

52,5 miliona w USA). W styczniu 2018 roku serwis zgromadzit juz 117 miliondw subskrybentow.

Zrédto: archiwum Interfilmlab 3.0 (fot. Przemystaw Skrzydto / FILMFORUM)
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[11.3. Ekspansja nowych platform VoD w Polsce i na $wiecie.

DISNEY+

Disney+ to wsparty poteznym zapleczem The Walt Disney Company serwis streamingowy, ktory
ma stanowi¢ konkurencje dla Netflixa, Hulu czy Amazon Prime. W Polsce platforma wystartuje
w 2021 roku. Uruchomienie serwisu poprzedzit ztozony proces stopniowego wycofywania wszystkich
disneyowskich produkcji z innych platform VoD. 12 listopada 2019 roku Disney+ wystartowat w USA,
Kanadzie i Holandii. Stopniowo ustuga bedzie rozrastata sie na inne rynki; 19 listopada Disney+
pojawit sie w Australii i Nowej Zelandii. Na 31 marca 2020 roku planowany jest debiut platformy
w kolejnych krajach — we Francji, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Irlandii, Niemczech i Wtoszech. Europa
Wschodnia i Ameryka Potudniowa bedg musiaty na dostep do zasobdw Disney+ jeszcze troche
poczeka¢ — VoD bedzie tam dostepne dopiero na przetomie 2020 i 2021 roku. Platforma

sprofilowana jest gtéwnie pod katem produkcji wiasnej The Walt Disney Company (oraz studiéw

zaleznych), co stanowi znaczng i liczgcg sie na rynku czes¢ amerykanskiej produkcji filmowej.

APPLE +
Apple uruchomit 1 listopada 2019 roku nowg platforme VoD — Apple TV+. Nowa wersja aplikacji TV

od Apple jest potgczeniem iTunes z aplikacjami kanatéw telewizyjnych. Platforma oferuje mozliwosé
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wypozyczania i zakupu filmow oraz subskrypcje wybranych kanatéw (np. HBO), bez koniecznosci
kazdorazowego przechodzenia do poszczegdlnych serwisdw i oddzielnego logowania sie. Docelowo
aplikacja bedzie dostepna na 100 rynkach krajowych, na wszystkich rodzajach urzgdzen producenta.

Nowy serwis VoD zamierza wprowadzi¢ do swojej oferty takze oryginalne produkcje, realizowane

z udziatem uznanych tworcéw filmowych.

NBCUniversal

NBCUniversal

Najmniej informacji na temat planowanego przez siebie serwisu streamingowego ujawnit na razie
koncern NBCUniversal. Firma zapowiedziata, ze start platformy jest planowany na kwieciert 2020 r.
Serwis od NBCUniversal ma by¢ dostepny w wersji bezptatnej dla abonentéw NBC, Comcast i Sky,
a takze ptatnej dla pozostatych uzytkownikéw, za 12 dolaréow miesiecznie. W ofercie platformy
znajdzie sie ponad 1.500 godzin programdw NBC (np. seriale: ,The Office", ,SNL”, ,Doktor House",
,Mr. Robot") i filmy produkowane przez Universal Pictures. Partnerem technologicznym serwisu

bedzie platforma Now TV, stworzona przez Sky.

HBO Max

HBO Max - tak nazywac sie bedzie platforma streamingowa WarnerMedia. Serwis zadebiutuje

wiosng 2020 roku; poczatkowo bedzie dostepny tylko w USA. Ma by¢ konkurencjg dla Netflixa, Hulu
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i Disney+. Subskrypcja HBO Max ma kosztowac 16-17 dolaréw miesiecznie. Ma by¢ dostepna
w trzech planach taryfowych. W ofercie oprécz produkcji HBO znajda sie takze oryginalne produkcje
z oferty Warner Bros., New Line, DC Entertainment, CNN, TNT, TBS, truTV, The CW, Turner Classic
Movies, Cartoon Network, Adult Swim, Crunchyroll, Rooster Teeth i Looney Tunes. W serwisie
pojawig sie tez produkcje przygotowane specjalnie z myslg o HBO Max. Na platforme trafig m.in.
seriale: ,Dune: The Sisterhood”, ktérego odcinek pilotazowy rezyseruje Denis Villeneuve, oraz
»,The Outsider” zrealizowany na podstawie powiesci Stephena Kinga. Nowa platforma nie wptynie
na rozwoéj HBO GO i HBO Now. HBO Max bedzie catkowicie odrebng ofertg, wymagajaca

oddzielnych optat i niezaleznego dostepu.

&Jiscovery

Cyfrowy Polsat i Discovery

Cyfrowy Polsat i Discovery podpisaty umowe joint venture, dotyczacg utworzenia wspolnej
platformy OTT. Nowy projekt ma by¢ dostepny nie tylko w Polsce, zostanie sprofilowany takze pod
katem rynkéw miedzynarodowych. Serwis zapewni widzom dostep do polskich filmow, seriali,
dokumentéw, programoéw sportowych i rozrywkowych. W ofercie znajdzie sie szeroki zakres
lokalnych produkcji TVN, Polsatu, kontent zakupiony u zewnetrznych producentéw, a takze
produkcje wiasne. Platforma bedzie podmiotem niezaleznym biznesowo. Jej format moze by¢
atrakcyjng ofertg, zaréwno dla producentéw dostarczajgcych polski i miedzynarodowy kontent,
jak i dla klientéw reklamowych. Model biznesowy zaktada otwartg i powszechng dostepnosé serwisu
dla kazdego internauty. Platforma bedzie otwarta na wspodtprace z réznymi dostawcami tresci.
Wspdlne przedsiewziecie zostanie uruchomione po uzyskaniu zgody regulatora. Poczatkowo bedg

oferowane ustugi aVoD, w dalszej kolejnosci planowane jest wtgczenie ustug w modelu sVoD.
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I.4. Struktura rynku VoD w Europie - zestawienie.

W Unii Europejskiej pod koniec 2017 roku dostepne byty az 183 rézne ustugi sVoD (dostepne w 280
wersjach jezykowych) [statystyki OBS — MAVISE]. Sektor jest jednak wyraZznie zdominowany przez
dwa najwieksze podmioty — Netflix i Amazon, ktdére tacznie dostarczajg tresci wideo az do 80%

abonentow sVoD, co stanowi 75% przychoddéw catego rynku.

+58%/year

Ly  Era
18%/year [

= ———
2014 2015 2016 2017 2018
m TVOD - Retail mTVOD - Rental mSVOD

tVoD/sVoD [pod wzgledem wartosci przychoddéw i wzrostu liczby uzytkownikow].
Przychody z tytutu ptatnosci internetowych w Unii Europejskiej (mIn EUR).

+34%/year

+59%/year

+34%/year

2015 2016 2017

m Netflix mAmazon mOthers

Struktura rynku VoD - udziat dominujgcych podmiotow.

Zrédto: Audiovisual Observatory
https://www.obs.coe.int/en/web/observatoire/
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15 najwiekszych rynkow Unii Europejskiej, wedtug przychodow z ustug wideo
na zadanie (2018 rok, min EUR).

Market share of Netflix+Amazon (subscriptions 2018, est.)

Udziat Netflix i Amazon w europejskim rynku VoD [subskrypcje w 2018 roku].

Zrédto: Audiovisual Observatory
https://www.obs.coe.int/en/web/observatoire/

TEK Il

LA CINEMATHEQUE
DES REALISATEURS

.URZON

Docs@nhne GlNE QP miartse
IMONES CINEMA  SOP

M\(mowes.lt

IL CINEMA DALLA PARTE DEL PUBBLICO

Inni dostawcy tresci VoD/sVoD w Europie.
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IV. VoD - SZANSE, MOZLIWOSCI | ZAGROZENIA.

Sektor ustug wideo-online stale sie rozwija, napotyka jednak na swojej drodze bariery, ktére
uniemozliwiajg mu dalszy dynamiczny wzrost. Zwigzane sg one przede wszystkim z czynnikami
zewnetrznymi, tj. dostepng infrastrukturg oraz regulacjami prawnymi. Sam rowniez stanowi
potencjalne zagrozenie dla wielu wartosciowych ,okien” dostepu do repertuaru filmowego,
w szczegdlnosci tych stanowigcych istotny element kulturotwdrczy, jak chocby kina studyjne,
czy inicjatywy z zakresu upowszechniania kultury filmowej. Analizujgc wspofczesny rynek VoD warto

spojrzec na jego strukture przez pryzmat kilku ponizszych czynnikdw:

IV.1. Brak wyraznego sprofilowania poszczegdlnych platform VoD pod wzgledem tematycznym,

formalnym lub gatunkowym.

W wyniku rozprzestrzeniania sie tresci audiowizualnych za posrednictwem platform sVoD i silnego
rozwoju tego sektora, grupy medialne bedg musiaty z czasem sktonic¢ sie w strone sprofilowania
swojej oferty i skupienia swoich uzytkownikéw wokot skonkretyzowanych i ukierunkowanych tresci.
Badanie przeprowadzone przez Hub Entertainment Research wykazato, ze az 49% ankietowanych
uwaza, ze na platformach VoD jest zbyt duzo réznorodnego kontentu wideo i jako uzytkownicy
czujg sie przyttoczeni wyborem. Wymuszona uwarunkowaniami rynkowymi polaryzacja
i specjalizacja rynku VoD bedzie sprzyjata perspektywie rozwoju m.in. platform specjalizujgcych sie
w bardziej wartosciowym, artystycznym repertuarze lub w ofercie ograniczonej geograficznie,
ukierunkowanej na udostepnianie wytgcznie lokalnego kontentu. Sytuacja taka sprzyja¢ bedzie
mniejszym producentom i sprzedawcom tresci audiowizualnych, ale takie — w szerszej

perspektywie — utatwi dostep do rynku VoD mniejszym kinematografiom krajowym.

IV.2. Utrata mtodej widowni wsrdd odbiorcow filmdéw europejskich w kinach.

Badania dotyczgce popularnosci kina europejskiego w roznych grupach wiekowych pokazuja
niepokojacy trend zwigzany ze spadkiem zainteresowania europejskim kinem wsrdd mtodych
odbiorcow. Przyktadowo w Wielkiej Brytanii, w latach 2010-2016, liczba widzéw w kinach
w przedziale wiekowym 15-24 lata spadta o 8%, a w grupie osob w wieku 25-34 lata az 0 21%.
Z kolei w Niemczech, w latach 2009-2014, liczba widzow w wieku 16-24 lata w kinach spadta o0 43%,

natomiast w przedziale wiekowym 25-39 lat 0 26%. Wzrasta za to liczba widzow kinowych w wieku
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50+. Europejskie kina studyjne na ogdt wykazujg w badaniach tendencje wzrostowg wsrdd starszych

widzow.

Europa Cinemas, sie¢ kin studyjnych prezentujacych filmy europejskie, przeprowadzita w 2017 roku
badanie wsrdd kin cztonkowskich w 26 krajach europejskich. Najwiekszym problemem wskazanym
przez respondentéw byt brak mtodej publicznosci w kinach. 80% badanych uznato to za powazny
problem lub najpowazniejsze wyzwanie stojgce przed europejskimi kinami. Dla porownania, drugi
najwiekszy problem — ,dominacja Hollywood”, uzyskat wynik na poziomie 65% (zrédto: Gubbins
& Judah, 2017, s. 9-10). W srodowisku operatoréw kin pojawiajg sie opinie, ze przyczyng tych
niekorzystnych tendencji moze by¢ intensywny rozwdj rynku VoD, ktory pochtania coraz wiekszy
odsetek konsumpcji audiowizualnej, jednoczesnie kierujac jg gtéwnie w strone oferty komercyjnej,

posiadajgcej przede wszystkim wymiar rozrywkowy.

IV.3. Powigzanie rynku VoD z tradycyjng dystrybucjg kinowa.

,Historia matzenska”, dystrybucja: Netflix

VoD bez watpienia zmienito rynek filmowy, wprowadzajgc alternatywne formy dystrybucji tresci
audiowizualnych. Dla widzow jest to nowa, bardzo atrakcyjna forma dostepu do filméw lub seriali,
ktdra z pewnoscig stanowi wyzwanie, a by¢ moze nawet zagrozenie dla tradycyjnych form, takich jak
kina, festiwale filmowe czy telewizja. Czy jednak rzeczywiscie mamy tutaj do czynienia z konfliktem
miedzy tradycjg a nowoczesnoscia, czy tez jest mozliwa jakas forma wspotistnienia pomiedzy starymi

i nowymi ,oknami dystrybucji filmowej”? Jak informuje portal Variety, badanie przeprowadzone
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przez grupe Quantitative Economics and Statistics wykazato, ze osoby chodzgce najczesciej do kina
sg takze najbardziej aktywnymi uzytkownikami serwiséw VoD. Z kolei prawie potowa 0sob, ktore
nie byty przez ostatni rok w kinie, nie korzysta tez wcale ze streamingu. Btedem jest oczywiscie
rozdzielanie tych dwodch s$wiatdéw, jednak nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze znaczna grupa
uzytkownikow taczy korzystanie ze streamingu z chodzeniem do kina, a oba te kanaty dostepu

do repertuaru filmowego, nie tylko ze sobg konkuruja, ale czesto takze sie wzajemnie wspieraja.

i

Jrlandczyk”, dystrybucja: Netflix

Netflix zapowiedziat w 2019 roku, ze co najmniej 10 jego oryginalnych filméw trafi w pierwszej
kolejnosci do kin, a kilka tygodni pdzniej na platforme VoD. Wsrdd filmow wyprodukowanych przez
Netflix znalazt sie m.in. ,Irlandczyk” w rezyserii Martina Scorsese z oscarowg obsadg (Robert
De Niro, Al Pacino, Joe Pesci). Na wielkim ekranie w Polsce miat premiere 22 listopada 2019 roku.
Na platformie Netflix zostat udostepniony tydzien pdzniej. Na liscie znalazty sie tez m.in.
,The Laundromat” Stevena Soderbergha, ,Marriage Story” w rezyserii Noah Baumbacha (w kinach
od 29 listopada 2019 r,, na Netfliksie od 6 grudnia). Polityka dystrybucyjna Netflixa podyktowana jest
wymaganiami organizatorow festiwali filmowych (na ktérych Netflix chce prezentowac¢ swoje
produkcje). Jednym z warunkow zakwalifikowania danej produkcji na festiwal jest to, czy film byt
wyswietlany w kinach. W tle jest takze walka o Oscary, gdzie prognozowanym kandydatem jest

Hrlandczyk”.
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Netflix w coraz wiekszym stopniu stawia na produkcje witasnych seriali i filmdéw i coraz chetnigj
wprowadza witasne filmy do kin, przez co zwieksza grupe swoich odbiorcow i staje sie istotnym
podmiotem na rynku produkgji i dystrybucji filmowej. Platforma otworzyta tez wtasne kino. Netflix
zawart dtugoletniag umowe najmu kultowego kina ,Paris Theatre” w Nowym Jorku. Obiekt postuzy
do prezentowania oryginalnych filmoéw Netflixa, ktére potencjalnie bedg moglty zawalczyé
o prestizowe nagrody filmowe. Kierunek rozwoju najwiekszej platformy VoD jednoznacznie
wskazuje na tendencje faczace tradycyjng dystrybucje i produkcje filmowa z innowacyjnymi
metodami dystrybucji online. Jest spora szansa, ze strategia przyjeta przez najwiekszego gracza

na rynku wytyczy takze strategie rozwoju dla catego sektora VoD.

ADAM DRIVER

== SCARLETT JOHANSSON

Zrédto: Netflix

IV.4. Piractwo.

Rynek audiowizualny potrzebuje przede wszystkim sprawnego i skutecznego systemu pomocy
prawnej w kwestiach dotyczgcych naruszania praw autorskich. Niezaleznie od kanatow
rozpowszechniania materiatow audiowizualnych, niezbedna jest konsekwentna walka za zjawiskami
uszczuplajgcymi warto$é rynku audiowizualnego, zardéwno w skali europejskiej jak i Swiatowe;j.
Instytucje europejskie wdrazajg rozwigzania prawne nakierowane na zwalczanie piractwa — dziatania
te widoczne sg takze w Polsce. Wedtug raportu firmy Sandvine (The Global Internet Phenomena

Report, pazdziernik 2018 r.) serwisy torrentowe odzywajg i ponownie notujg wzrost. Najwiekszy
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— BitTorrent, odpowiada za 32% ruchu w Europie, na Bliskim Wschodzie i Afryce, jezeli chodzi
o ilo$¢ wysytanych danych. Zdaniem autoréw raportu, to efekt olbrzymiej konkurencji na rynku.
Platform jest coraz wiecej, a wszystkie kuszg uzytkownikéw tytutami na wytgcznos¢. Majac Netflixa
obejrzymy ,,House of Cards”, ale juz ,,Gra o Tron” nas ominie — gdyz to tytut dostepny tylko na HBO
GO. Alternatywg dla uzytkownikéw stajg sie wiec serwisy pirackie, w szczegdlnosci w krajach Afryki
i Bliskiego Wschodu, gdzie do korzystania z nielegalnych platform sktaniajg uzytkownikéw bariery
ekonomiczne, pojecie wtasnosci intelektualnej praktycznie nie istnieje w spotecznej $wiadomosci,

a w systemie prawnym nie funkcjonujg zadne skuteczne mechanizmy ochrony praw autorskich.

IV.5. Alternatywne sposoby dystrybucji: VoD a festiwale filmowe.

Festiwale filmowe odgrywajg znaczacg role w obiegu dystrybucyjnym, w szczegdlnosci w kontekscie
kina europejskiego. Niektore z produkcji trafiajg prosto z festiwali na platformy VoD. W tym
procesie festiwal stanowi czesto istotny element rynkowego obiegu filmu, umozliwiajgc jego

prezentacje, promocje, a finalnie sprzedaz.

Festiwale to takze wunikalna przestrzed sprzyjajagca nawigzywaniu kontaktéw branzowych

i doskonaleniu zawodowemu. Podczas tego typu wydarzen organizowane sg szkolenia
dla scenarzystow, sekcje industry, czy pitchingi, podczas ktorych prezentowane sg projekty
w trakcie preprodukcji, developmentu lub na etapie realizacji zdjeé. W ten sposdb juz we wstepnej
fazie istnienia filmu producent moze planowac jego miedzynarodowa sprzedaz. Wchodzi tym
samym do swoistej siatki dystrybucyjnej, w obrebie ktérej rozwija sie wspdtpraca miedzy twdrcami,

producentami i agentami sprzedazy.

Co ciekawe, niektore festiwale samodzielnie uruchamiajg swoje platformy dystrybucyjne, jak np.

Goteborg (www.drakenfilm.se), czy Rotterdam (www.iffr.com/en/video-on-demand-films), ktore
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posiadajg wtasne serwisy VoD. Festiwale starajg sie wptywac na obieg filmow nie tylko w dystrybucji

kinowej, ale takze w dystrybucji internetowej, stanowigc istotny element w globalnym systemie

produkcji i dystrybucji filmowej.

~e

FESTIVAL DE CANNES Venice Film Festival

Wyjatkowa w skali $wiatowej sytuacjg byty kontrowersje powstate wokot prezentacji filméw
wyprodukowanych przez platforme Netflix na Miedzynarodowym Festiwalu Filmowym w Cannes.
W 2017 roku w konkursie gtéwnym MFF w Cannes wziety udziat dwie produkcje Netfliksa — ,Okja”
w rezyserii Joon-ho Bonga i ,,Opowiesci o rodzinie Meyerowitz (utwory wybrane)” Noah Baumbacha.
Juz wtedy zapowiadano, ze filmy Netflixa dopuszczono do konkursu po raz pierwszy i ostatni.
Przewodniczgcy Jury Pedro Almoddvar publicznie oswiadczyt, ze jego zdaniem w konkursie powinny
by¢ pokazywane wytgcznie filmy przeznaczone do kinowej dystrybucji. W 2018 roku do konkursu
gtéwnego MFF w Cannes nie zakwalifikowat sie zaden film wyprodukowany przez Netflix. Na walce
z Miedzynarodowym Festiwalem Filmowym w Cannes skorzystat za to MFF w Wenegcji, ktory w 2018
roku zaprezentowat w konkursie gtéwnym wyprodukowang przez Netflix ,Rome” meksykanskiego
rezysera Alfonso Cuardéna. Po najwyzsze trofeum siegneta produkcja Netflixa, ktéra zostata
wykluczona z rywalizacji o Ztotg Palme w Cannes. W 2019 roku w konkursie gtownym MFF
w Wenecji zaprezentowano ,Marriage Story” (rez. Noah Baumbach). Przedstawiciele europejskiej
organizacji UNIC (zrzeszajgcej operatoréow kin w 38 krajach Europy) ostro skrytykowali decyzje
zarzadu MFF w Wenecji o dopuszczeniu tych produkcji do konkursu. Nawotujg do tego,
by zorganizowac tego typu filmom przynajmniej petnoprawng kinowg premiere, gdyz w sytuacji, gdy
kandydaci do nagrdd sg dystrybuowani tylko za posrednictwem platformy streamingowej, festiwal
staje sie dla nich wytgcznie narzedziem marketingowym, w wyniku ktérego wiekszo$¢ potencjalnych
odbiorcéw pozostaje bez dostepu do bogactwa prezentowanego repertuaru. Powyzsza sytuacja
pokazuje jak wielkie kontrowersje wywotujg rewolucyjne zmiany na rynku audiowizualnym
wywotane rozwojem platform VoD, angazujgc w spory i dyskusje niemal wszystkich przedstawicieli
branzy filmowej — twdrcow, producentéw, dystrybutorow, agentdw sprzedazy, nadawcéw, a nawet

organizatorow festiwali.
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V. POTENCJAL RYNKU VoD. PROGNOZY NA PRZYSZtOSC.

Sektor audiowizualny jest jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie obszaréw branzy internetowe;j

w zakresie konsumpcji tresci przez internautow.

Najintensywniej rozwijajacg sie platformg aVoD pozostanie zapewne YouTube, bedacy liderem rynku
w wielu (szczegolnie wschodzgcych) krajach. W najblizszej przysztosci zyska zapewne na znaczeniu
Facebook z platformg aVoD — Facebook Watch. Nadal jednak widzowie preferowac bedg ekrany

telewizora, bardziej niz ekrany mobilne.

Konsumenci pragng ogladac tresci premium na najwiekszych dostepnych im ekranach. Wedtug
przeprowadzonego przez Ovum badania ,Digital Consumer Insights 2019: Media and Entertainment
Survey”, ktore zostato opublikowane w czwartym kwartale 2019 roku, 60% konsumentow, ktérzy
ogladajg wysokiej jakosci tresci wideo online, takie jak filmy fabularne i dokumentalne oraz seriale,
korzysta z telewizora lub urzadzenia podtgczonego do telewizora. Zaledwie 17% respondentéw
ogladajgc materiaty wideo online korzysta ze smartfondw. Smartfony sg jednak najczesciej

wybieranym urzadzeniem do oglgdania filméw generowanych przez innych uzytkownikow.

Connected TV will be the biggest device segment for online
AVOD revenue outside of YouTube, Facebook, and China in 2024

Global AVOD revenue share by device, 2024
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Zrédto: Ovum Online Video Advertising Forecast:
Broaster AVOD, YouTube, and Facebook, 2019-2024

Mozna przewidzie¢ kilka mozliwych trendéw na najblizsze dwa, trzy lata. Nalezy sie spodziewac,
ze w najblizszym czasie wiekszos$¢ platform OTT klasy premium zwrdci sie intensywnie w strone

rynku reklamowego w celu monetyzacji swoich zyskdw. Wiele z nich wybierze hybrydowy model
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monetyzacji, fgczacy przychody z abonamentu oraz zyski z reklam w celu wypracowania modelu
biznesowego podazajgcego w kierunku maksymalnej rentownosci. Czynnikiem warunkujgcym
rentownos$¢ wielu platform VoD bedzie zdolnos$¢ generowania atrakcyjnej, autorskiej oferty filmowej

i serialowej, uwzgledniajgca rosngce koszty produkciji.

Bardzo prawdopodobna jest walka lokalnych serwisow VoD z gigantami typu HBO, Netflix
czy Disney+. Walka o rynek miedzy ,gtdwnymi graczami” bedzie sie zaostrzaé. Juz teraz widoczne
sg ekonomiczne skutki wycofywania tresci stanowigcych wtasnos¢ wielkich wytwérni filmowych
(w tym Disneya) z zasobow Netflixa. Ruchy te w ostatnim roku wielokrotnie omawiano
i komentowano. Nie jest tajemnicg, ze globalne wytwaornie nie docenity potencjatu VoD i lekkg rekg

oddaty swdj repertuar Netflixowi, tym samym same sobie tworzgc poteznego konkurenta.

Ekspert INTERFILMLAB 3.0 Kamil Przetecki przytacza stynne przyktady upadku gigantdow, ktérzy
stracili pozycje, gdyz nie zauwazyli nowych, rewolucyjnych trenddéw — jak np. IBM (nie docenit
domowych komputeréw osobistych — zdeklasyfikowany w latach 80. przez ATARI, COMMODORE,
SINCLAIR), KODAK (nie docenit potencjatu cyfrowe] fotografii i cyfrowych technologii wideo — zostat
wypchniety z rynku przez RAW, JPEG, SAMSUNGA i LG), Nokia (nie docenita funkcji rozrywkowych
smartfondw — zdetronizowana przez APPLE i SAMSUNGA), Microsoft (zignorowat systemy
operacyjne na komoérki — pokonany przez Androida i i0S), czy Google (zbagatelizowat sieci
spotecznosciowe, czym otworzyt przestrzen do globalnego sukcesu Facebooka). Wszystkie
wskazane powyzej firmy stracity w ten sposéb czotowa pozycje w pewnych (niekiedy kluczowych)

segmentach swojej dziatalnosci.

Ostra konkurencja na rynku VoD doprowadzi zapewne do sytuacji, w ktorej niektore platformy
zrezygnujg z udziatu w wybranym segmencie rynku, wyspecjalizujg sie lub ograniczg dziatania
do pewnych regionow. W opinii Kamila Przeteckiego, lokalne serwisy upadng. Paradoksalnie
niepewna jest przysztosc¢ Netflixa, ktéry pozbawiony dostepu do zasobdw wielkich wytwérni, kupuje
nowe zasoby drogo lub coraz intensywniej angazuje sie we wtasng produkcje filmowg, co moze
zakonczy¢ sie gwattownym spadkiem rentownosci tej platformy i przejeciem przez ktéregos

z ,gigantow” branzy IT.

Silna konkurencja na rynku sprzyja¢ bedzie ostatniemu ogniwu, czyli twércom kontentu (autorom
filméw, producentom, agentom sprzedazy) i konsumentom. Rynek bedzie dazyt do wprowadzenia

uniwersalnych abonamentéw na rézne media (filmy, telewizje, ksigzki, radio, muzyke, gry). Beda
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zmieniac sie tez zapewne normy spoteczne zwigzane z dostepem do tresci w sieci Internet, w tym

normy etyczne zwigzane z podejsciem do legalnych Zrédet.

Najbardziej doniosta zmiang, jakiej nalezy oczekiwa¢, bedzie zapewne powolna zmiana modelu
dystrybucji w kinach. Pierwsze okno dystrybucyjne, czyli ,kino”, stanie sie zapewne oknem
Lpremium”,  podazajgc  w kierunku stosowania zaawansowanych technologii emisyjnych
przyciggajgcych widza unikalng jakoscig projekcji. Kina bedg wiec udostepniaé premiery na zasadzie
dostepu do tresci ,,premium” dla zainteresowanych uzytkownikow. Tradycyjne okno HOME VIDEO
przeksztatci sie w kierunku do$¢ zachowawczego modelu tVoD, natomiast PAY TV — w kierunku

obecnie najsilniej rozwijajgcego sie i najbardziej komfortowego dla uzytkownika sVoD.

Odpowiednikiem ostatniego ogniwa w tancuchu okien dystrybucyjnych FREE TV stanie sie dobrze
juz rozpoznany model aVoD — dostepny m.in. w ofercie kazdej polskiej telewizji (POLSAT — Ipla, TVN
— Player, TVP —Vod.tvp.pl).

Odsetek gospodarstw domowych korzystajacych z uslug platnej telewizji w Polsce (%)
wedlug rodzaju miejscowosci zamieszkania, 2019
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Zrédto: Wirtualne Media

VoD rozwija sie obecnie bardzo dynamicznie. W 2018 roku rynek ptatnych telewizji w Polsce byt wart
6,95 mld zt, czyli nastgpit wzrost o ok. 4% w stosunku do poprzedniego roku i stato sie to wtasnie
dzieki VoD. VoD stanowito ok. 12% rynku pfatnych telewizji i zanotowato wzrost az o 25%. W 2018
roku w Polsce byto tgcznie 9,4 min uzytkownikéw VoD, z czego 55% korzystato z modelu aVoD i tVoD.

Z ptatnych ustug abonamentowych sVoD korzystato 45 % uzytkownikow.
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Agencje mediowe prognozujg, ze w 2021 roku srednia ilo$¢ czasu poswieconego na konsumpcje
tresci wideo w Internecie osiggnie w Polsce 70 minut dziennie. To wcigz istotnie mniej niz
przewidywane statystyki Swiatowe. Globalnie przecietny konsument bedzie w 2021 roku oglgdat

wideo online $rednio przez 25 dni w miesigcu (100 minut dziennie).

Ekspansja VoD silniej niz na kino wptynie na rynek telewizyjny. Rozwdj nowych kanatow dystrybucji
cyfrowej ma miejsce w okresie ztotego wieku telewizji, gdy ambitna, tworzona z myslg o jakosci
i artystycznym prestizu serialowa produkcja, stata sie jednym z najciekawszych zjawisk w popkulturze

i kojarzona jest gtdwnie nie z tradycyjna telewizjg, ale wtasnie z ofertg platform VoD.

archiwum Interfilmlab 3.0 (fot. Przemystaw Skrzydto / FILMFORUM)
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VI. JAK SERWISY VoD ZMIENIA PRODUKCJE, DYSTRYBUCJE | ODBIOR TRESCI
TELEWIZYJNYCH?

W 2017 roku Amerykanie na wszystkich platformach VoD posiadali w sumie sto dwadzieScia
milionédw subskrypcji. Przynajmniej jeden serwis jest zatem obecny w ponad potowie amerykanskich
gospodarstw domowych. Wyraznie widac, ze wsrdod Amerykandw spada liczba godzin spedzonych
przed ekranem tradycyjnego telewizora. W 2011 roku mieszkancy USA w wieku od 18 do 24 lat

ogladali mniej wiecej 24 godziny tradycyjnej telewizji tygodniowo. W 2016 roku juz tylko 15 godzin.

Serwisy VOD, z jakich korzystajg gospodarstwa domowe w Polsce (%), 2019
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Zrédto: Wirtualne Media

PMR szacuje, ze zainteresowanie platformami VoD w Polsce, a co za tym idzie przychody firm
Swiadczgcych ustugi subskrypcji, bedg w najblizszych latach systematycznie wzrasta¢. Na razie
w naszym kraju nie ma powaznych oznak przesycenia rynku, cho¢ pewnym sygnatem ostrzegawczym

byto niedawne wycofanie sie z Polski przez platforme Showmax.

Dane z badania Gemoius/PBI opracowane przez serwis Wirtualnemedia.pl pokazujg, ze w listopadzie
2019 roku platforma Netflix miata w Polsce 3,73 mlIn realnych uzytkownikéw (+21,9% w poréwnaniu
z pazdziernikiem), ktorzy wykonali 48,31 min odston. Powyzej 3 min odwiedzajacych zanotowaty
jeszcze trzy serwisy VoD: Vod.pl (3,2 min odwiedzajacych, -4,6%, 13,25 min odston), CDA Premium
(3,12 min odwiedzajgcych, +25,3%, 27,54 mIn odston) i Player.pl (3,07 min uzytkownikow, +7,8%,
57,94 min odston). Na kolejnych miejscach znalazty sie takie serwisy, jak TVP VoD, Wideo WP, HBO

GO, Ipla, Chili.com i NC+ GO. Szczegdtowe zestawienie zawiera ponizsza tabela.
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Domena Realni uzytkownicy Odstony

netflix.com 3731080 48 309 208

vod.com 3203633 13 246 158

cda.pl - premium 3121158 27 539022

player.pl 3069822 57 941 292

tvp.pl - vod 2666713 38708 167
wp.pl - wideo 2253022 8112798
hbogo.pl 1739307 21492 059
ipla.tv 1586 625 23142007
chili.com 422 804 743 434
ncplusgo.pl 363192 8660 151

Zrddto: Wirtualne Media

Polski rynek VoD mocno rozwingt sie w ciggu ostatnich 3 lat. Magnesem przyciggajgcym odbiorcow
nadal jest i zapewne bedzie oferta programowa. Wartosciowy kontent warunkuje rewolucje
na rynku VoD. Wsérdd zapowiedzi nowych, duzych serwisow VoD wida¢ jedng wyrazng tendencje
— kazdy z nich zamierza zaoferowa¢ widzom tresci, ktorych nie znajdzie on u konkurentow. Kazdy

z nich moze tez potencjalnie odebrac cze$¢ odbiorcow Netflixowi czy Amazonowi.

W ciggu nadchodzacych miesiecy na polskim rynku pojawig sie nowe serwisy streamingowe
stworzone przez najwieksze koncerny medialne na Swiecie. Swojg oferte zaprezentujg platformy
firmowane przez HBO, NBCUniversal czy Apple. Kazda z nich moze stanowi¢ potencjalng
konkurencje dla Netflixa i Amazona, ale trudno wskaza¢ tu zdecydowanego faworyta. Nowe
platformy czesto dysponujg wtascicielskim wsparciem wielkich wytwaérni filmowych i poteznych firm
technologicznych. Istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze Netflix straci czes¢ odbiorcow,

ale wcale nie oznacza to, ze ktéras z nowych platform uzyska dominujacg pozycje.

Zaréwno Netflix, jak i operatorzy tradycyjnych (tj. kablowych i satelitarnych) platform telewizyjnych,
muszg liczy¢ sie z przynajmniej czeSciowg utratg dostepu do biezgcych produkcji filmowych
i serialowych, oraz do atrakcyjnych bibliotek programowych zarezerwowanych dla nowych,
konkurencyjnych platform streamingowych. Najwiekszym wyzwaniem, zaréwno dla istniejgcych
podmiotodw, jak i dla kazdej kolejnej platformy streamingowej bedzie postepujgca fragmentaryzacja
rynku i wzrost kosztéw zakupu lub produkcji repertuaru. Coraz czesciej pojawiajg sie gtosy
o tendencjach konsolidacyjnych i potrzebie wykreowania agregatora tresci i ustug, umozliwiajgcego
zarzadzanie dostepem do poszczegdlnych platform. Najblizsza przysztos¢ pokaze jak zmieni sie

Swiatowy i polski rynek VoD.
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VIl. RYNEK VoD, JAKO NOWY KANAt PRODUKCIJI, SPRZEDAZY | DYSTRYBUCII
FILMOW.

Branza audiowizualna poktada duze nadzieje w rozwoju rynku VoD, jako alternatywnej formy
produkcji, sprzedazy i dystrybucji filméw oraz seriali. Wptyw intensywnego rozwoju technologii VoD

nalezy w tym kontekscie przeanalizowacd z 3 kluczowych perspektyw:
VII.1. Perspektywa rezyseréw i scenarzystow filmowych.

Coraz wiecej s$wiatowych rezyserdw przyjmuje propozycje platform streamingowych i realizuje z nimi
nie tylko seriale, ale rowniez autorskie filmy fabularne. Wystarczy wymieni¢ takie nazwiska jak:
Martin Scorsese (wspotpracuje z Netflixem), czy Steven Spielberg i Damien Chazelle (obaj realizujg
swoje produkcje dla Apple TV+). W Polsce Agnieszka Holland, Kasia Adamik, Olga Chajdas i Agnieszka
Smoczynska wyrezyserowaty dla Netflixa serial ,,1983”. W 2020 roku zobaczymy sze$cioodcinkowg
produkcje Netflixa ,W gtebi lasu” zrealizowang przez Leszka Dawida oraz Bartosza Konopke. W 2019
roku trwaty prace nad serialem ,,Erynie” w rezyserii Borysa Lankosza powstajagcym w koprodukcji TVP
i Netflixa. Wraz z rozwojem kolejnych platform VoD w Polsce pojawig sie rdwniez inne oryginalne
produkcje. Z badan wynika, ze widzowie pragng ogladac filmy i seriale zrealizowane w ich rodzimych
krajach, uwzgledniajgce lokalng specyfike i tematyke. Wystarczy przywotaé¢ dwa popularne nie tylko
W miejscu powstania, ale tez na catym Swiecie tytuty: hiszpanski ,Dom z papieru” i brytyjski
,The Crown”. Przy kazdej z wymienionych produkcji pracowali tworcy — rezyserzy, scenarzysci,
aktorzy oraz cate ekipy techniczne pochodzace z krajow, w ktdrych wspomniane seriale powstawaty.
Platformy VoD nalezy wiec uzna¢ za kolejny, wazny osrodek produkcji filmowej i telewizyjnej

stwarzajgcy rynkowe i artystyczne perspektywy dla tworcow filmowych.
VII.2. Perspektywa producentéw.

Dla producentéw filmowych ekspansja rynku VoD to przede wszystkim nowa, ogromna perspektywa
zwigzana z rozwojem ambitne] produkcji serialowej. Intensywne zaangazowanie platform VoD
w produkcje seriali ,premium” stanowi dla producentéw szanse na odniesienie sukcesu
artystycznego i dotarcie do miedzynarodowej publicznosci. Nie dziwi wiec fakt, ze wielu polskich
producentéw pracuje nad kolejnymi propozycjami dla Netflixa. Polski rynek nalezy do najwiekszych
w Europie i z pewnoscig jest on wazny dla amerykanskiego giganta. Rozwdj VoD stanowi impuls

dla catej branzy filmowej. W przypadku serialu ,1983” produkcja miata polskg obsade,
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ale showrunnerem byt Amerykanin Joshua Long. Z kolei serial ,W gtebi lasu” produkowany jest przez
polskg firme ,,ATM Grupa”. Dla polskiego Playera powstaty seriale , Chytka-Zaginiecie” i ,Chytka-
Kasacja” w rezyserii tukasza Palkowskiego. Produkcje najpierw trafity na platformy streamingowe,
a nastepnie na antene telewizji TVN. W obu przypadkach odniosty sukces frekwencyjny. To réwniez
jeden z najciekawszych modeli dystrybucji seriali ,premium”. Platformy VoD sg wiec istotnymi
podmiotami wspierajgcymi produkcje audiowizualng, a ich udziat w rynku sprzyja jego dywersyfikacji
i stwarza producentom atrakcyjne, alternatywne mozliwosci finansowania wartosciowej produkgji

filmowej.
VII.3. Perspektywa dystrybutoréw kinowych, agentdéw sprzedazy i organizatoréw festiwali.

W chwili obecnej zacierajg sie granice pomiedzy dystrybucjg na platformach streamingowych
a dystrybucjg kinowg. Twércy filmow chcg dotrzec do jak najszerszej publicznosci na réznych polach
— w tradycyjnych kinach i w Internecie. Ten model dystrybucji stosuje Netflix wyswietlajgc przez
tydzien w kinach swoje produkcje fabularne (,Irlandczyk”, ,Historia matzeniska”, ,Dwdch papiezy”),
a dopiero w drugiej kolejnosci umieszczajgc je na platformie VoD. Coraz wiecej polskich filmdw
fabularnych po okresie dystrybucji kinowej (okna dystrybucyjne zostaty doktadnie opisane
we wczesniejszej czesci raportu) trafia na platformy streamingowe. Przyktadowo w 2019 roku
kolejne filmy z zasobdw firmy dystrybucyjnej ,Next Film” trafity do obszernej biblioteki Netflixa.
Uzytkownicy mogg obejrze¢ tam takie kinowe hity jak ,Bogowie” (rez. tukasz Palkowski)
czy ,Drogéwka” (rez. Wojciech Smarzowski). W ofercie platformy sg réwniez starsze polskie filmy
— chociazby ,Rejs” (rez. Marek Piwowski) czy ,Zaklete rewiry” (rez. Janusz Majewski). VoD daje
szanse na dtuzszy obieg dystrybucyjny filmowych nowosci oraz utatwia widzom dostep do filmowe;j
klasyki. Tradycyjne kina nie muszg obawia¢ sie konkurencji platform VoD, poniewaz, jak pokazujg
liczne badania, widzowie chodzg na filmy do kina w ramach rozrywki, aktywnosci kulturalnej, checi
uczestnictwa w zbiorowym ,rytuale” obcowania z dzietem filmowym. Taka forma przetrwa,

zwtaszcza, ze kino zapewnia coraz lepsze warunki technicznie w zakresie emisji obrazu i dzwieku.

Organizatorzy festiwali tworzg wtasne platformy streamingowe stuzgce do prezentacji artystycznych
filmow niemajgcych szansy na zaistnienie w szerokim obiegu dystrybucyjnym. Festiwale filmowe
pokazujg rowniez przedpremierowo produkcje, ktére za chwile trafig na platforme VoD, co daje
szanse zaistnienia konkretnego obrazu w $wiadomosci widzow (np. film , Atlantyk” w rezyserii Mati

Diop, ktory w Polsce od razu trafit na platforme Netflix, a przedpremierowo zostat zaprezentowany
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na Miedzynarodowym Festiwalu Filmowym CAMERIMAGE). Ponadto podczas miedzynarodowych
targdw towarzyszacych najwazniejszym swiatowym wydarzeniom filmowym (np. Marche du Film
podczas MFF Cannes, EFM podczas MFF Berlinale) wyraznie wida¢ korelacje pomiedzy rozwojem

rynku VoD, a intensyfikacjg w zakresie sprzedazy licencji filmowych.

Podsumowujac niniejszg publikacje warto zwrdci¢ uwage na dynamike rynkéw i swoiste przenikanie
sie poszczegolnych podl eksploatacji utwordow filmowych. Zmiany w dystrybucji filmowej zachodzg
znacznie szybciej niz poczgtkowo oczekiwano. Netflix od dawna stawia na produkcje wtasnych tresci:
w 2018 roku stanowity one az 85% jego budzetu programowego. tgcznie serwis posiada juz okoto
700 oryginalnych produkcji. Kolejne wkraczajgce do Polski platformy VoD réwniez beda planowaty
szerokie inwestycje w autorskie, lokalne produkcje. Nowe perspektywy to réwniez ogromne
wyzwanie dla twoércow filmowych. Czy nie nastgpi przesyt tresciami na platformach VoD? Jaka
bedzie ich ogladalnos¢ i na ile skutecznie bedg docieraty do widzéw (przy jednoczesnym zwiekszeniu
ilosci  dostepnych platform)? Odpowiedzi na te pytania przyniesie najblizsza przysztosc,
niezaprzeczalnym faktem jest jednak to, ze branza VoD jest w chwili obecnej jedng z najintensywniej
rozwijajgcych sie gatezi w sektorze audiowizualnym, w ktorg witasciciele platform inwestujg ogromne
fundusze, dedykowane w pierwszej kolejnosci produkcji wartosciowego repertuaru filmowego.
Rynek VoD jest dynamiczny, ekspansywny i — w przeciwienstwie do zachowawczych stacji

telewizyjnych — nie boi sie odwaznych decyzji artystycznych i kreowania nowych trendéw.

To ogromna szansa i perspektywa, w szczegdlnosci dla mtodych tworcow filmowych i producentow

kreatywnych, pragngcych rozwija¢ swoje autorskie projekty.
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W raporcie korzystano z artykutéw:

> dr Anna Wréblewska, ,WAMA Film Festival. Kamil Przetecki: Rynek VOD a stare i nowe okna
(czes¢ 1)”, portal SFP.ORG.PL, data: 12.11.2019 r;;

> dr Anna Wréblewska, ,WAMA Film Festival. Kamil Przetecki o rynku VOD: co bedzie dalej?”
(czes¢ 11)”, portal SFP.ORG.PL, data: 14.11.2019 r;

> dr Anna Wréblewska, ,WAMA Film Festival: lzabela Kiszka-Hoflik o promocji na festiwalach”,
portal SFP.ORG.PL, data: 11.11.2019 r;;

> dr hab. Marcin Adamczak, Stawomir Salamon, ,Kruszenie globalnego Hollywood. System

holdbacks i sekwencyjnos¢ okien dystrybucyjnych a rozwdj platform streamingowych”.

Wszelkie loga, znaki graficzne i znaki towarowe opublikowane w niniejszym raporcie zostaly wykorzystane jedynie

w celach naukowo-edukacyjnych i stanowig wytaczng wiasnos$é podmiotdw posiadajacych do nich stosowne prawa.
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