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Celem projektu INTERFILMLAB 7.0 byto dostarczenie mtodym filmowcom - przede wszystkim
producentom kreatywnym irezyserom, ale takze osobom planujgcym rozwoj zawodowy
w takich specjalizacjach jak agent sprzedazy, czy dystrybutor filmowy - wiedzy na temat
funkcjonowania miedzynarodowego rynku filmowego oraz mozliwosci wzmocnienia
potencjatu eksportowego polskiego kina juz na etapie rozwoju projektéw filmowych

i planowania produkciji.

Projekt INTERFILMLAB 7.0 byt przede wszystkim serig szkolen dedykowanych studentom
szkot filmowych, promujgcych otwarcie polskiego przemystu filmowego na nowoczesne
technologie oraz innowacyjne metody dziatania zwiekszajace konkurencyjnos¢ dokonan
artystycznych mtodych polskich filmowcéw. Tematem szkolen byly zasady produkcji,

sprzedazy, promociji i dystrybucji utworéw audiowizualnych na rynku miedzynarodowym.

Funkcjonowanie na miedzynarodowym rynku audiowizualnym wymaga od wspotczesnych
tworcow zdobycia wielu nowych umiejetnosci w zakresie zarzadzania projektem
artystycznym irealizacjg filmu az do momentu udostepnienia go widzowi. Z tego wiasnie
powodu kluczowa role odgrywa edukacja mtodych tworcow i producentow na temat zasad
miedzynarodowej produkcji filmowej, kanatéw dotarcia do zagranicznych systemow
produkciji idystrybucji w poszczegolnych krajach oraz kryteriow produkcyjnych

warunkujgcych potencjalny sukces komercyjny filmu polskiego na zagranicznych rynkach.

W ramach projektu INTERFILMLAB 7.0 odbyly sie wykiady i warsztaty praktyczne
obejmujgce takie zagadnienia, jak: efektywna organizacja pracy i kosztow, kreatywne
myslenie o projekcie, poszukiwanie kanatéw dystrybuciji, pozycjonowanie projektu na rynku
oraz kluczowe znaczenie developmentu i preprodukcji. Kompleksowe szkolenia

zrealizowano podczas 16. Ogolnopolskich Spotkan Filmowych KAMERALNE LATO
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w Radomiu oraz 10. edycji WAMA Film Festival w Olsztynie. Niniejsza publikacja stanowi

podsumowanie zagadnien praktycznych omawianych w trakcie tych wydarzen.
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Mianem koprodukcji mozna okresli¢ jakakolwiek produkcije, w ktorej bierze udziat wiecej
niz jedna strona zainteresowana. Moze to sie odbyC drogg wspoipracy partnerskiej,
przedsiewziecia zespotowego lub kazdego innego rodzaju kooperacji. Wspotpraca
miedzynarodowa oferuje wiele unikatowych mozliwosci dla producentow. To miedzy innymi
zwiekszenie mozliwosci finansowych i minimalizacja ryzyka, zapewnienie szerszej
dystrybucji i eksploatacii, wiekszy dostep do tworcow iaktorow zinnych krajow, atakze
nowe mozliwosci produkcyjne. Koprodukcje stajg sie coraz bardziej popularne, kazdego

roku ponad 300 europejskich filméw powstaje w wyniku wspotpracy miedzynarodowej.

Wedtug definicji Krajowej Izby Producentow Audiowizualnych, przez koprodukcje
miedzynarodowg filmu fabularnego rozumiemy przedsiewziecie co najmniej dwoch
producentow, z dwoéch roznych krajow, polegajgce na wspélnym wyprodukowaniu filmu.
Wedle takiej definicji producenci to odrebne osoby prawne (firmy) dziatajagce zgodnie
z zasadami i prawnymi regulacjami w krajach, z ktérych pochodzg. Zasadg podstawowg ich
wspolnego przedsiewziecia jest wnoszenie przez partneréw wkiadow koprodukcyjnych
(finansowych lub rzeczowych). Wnoszenie przez partnerow wktadoéw odrdznia koprodukcje
od uslugi produkcyjnej, w jej przypadku mamy bowiem do czynienia tylko ze swiadczeniem
ustug przez jedng ze stron na rzecz drugiej, ktéra za te ustugi ptaci. Cecha koprodukciji jest
takze dzielenie sie przez partneréw prawami do filmu w proporcjach okreslonych w umowie
miedzy nimi. Proporcje podziatu praw wynikaja najczesciej z proporciji wktadow wnoszonych

przez kazdg ze stron umowy.
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- Robiac film nie patrze na to, czy to bedzie koprodukcja mniejszosciowa
czy wiekszosciowa. Najwazniejsza jest dla mnie artystyczna wartosc
projektu. Do wspofpracy szukam 0sob, ktore sa najlepsze, ktore beda
potrafity rozwinac projekt w sposob tworczy. Robiac film trzeba trafic
czesto w gust dystrybutorow odpowiedzialnych za rozpowszechnianie
danego obrazu. Dystrybutorzy poszukuja filmow, na ktorych uda im sie
zarobic. Jezeli chcemy, zeby nasze filmy weszty do powszechnej
dystrybucji rowniez za granicg, musimy tworzyC koprodukcje
uniwersalne, ktore beda zrozumiate dla widzow w wielu krajach - mowi

Ewa Puszczynska, producentka (2011).

Od czasu wejscia Polski do Unii Europejskiej (2004), a przede wszystkim uchwalenia Ustawy
o kinematografii (2005), polscy producenci coraz smielej i chetniej uczestniczg w projektach
miedzynarodowych, chociaz trzeba zaznaczy¢, ze stawiajg na koprodukcje dofinansowane
przez Polski Instytut Sztuki Filmowej. Juz po kilku miesigcach istnienia Polski Instytut Sztuki
Filmowej zaprezentowat oferte polskiej kinematografii na festiwalu w Berlinie w 2006 roku.
Wkrotce Polska przystapita do dwoch gtosnych koprodukciji, ktére pozwolity na zaistnienie
w Swiadomosci filmowcow europejskich. Byty to filmy ,Strajk” Volkera Schléndorffa oraz
»Nocna straz” Petera Greenawaya. W pierwszym okresie istnienia Polskiego Instytutu Sztuki
Filmowej najbardziej efektownymi koprodukcjami byly ,Rzez” Romana Polanskiego,
~Antychryst” Larsa von Triera, ,Dzieci Ireny Sendlerowej” Johna Kenta Harrisona, ,Wyspa
skazancow” Mariusa Holta, ,Kobieta z pigtej dzielnicy” Pawla Pawlikowskiego, ,Robert
Mitchum nie zyje" Oliviera Bobineta, ,Nagroda” Pauli Markovitch, ,Zniewazona ziemia”
Michale Boganim, ,Essential Killing” i ,,Cztery noce z Anng” Jerzego Skolimowskiego oraz

»Sponsoring” Matgorzaty Szumowskiej.

W kolejnych latach powstaly wtym modelu tak znane filmy, jak ,Imagine” Andrzeja
Jakimowskiego, ,Kongres” Ari Folmana, ,11 minut” Jerzego Skolimowskiego, ,Niewinne”
Anna Fontaine, ,Maria Sklodowska-Curie” Marie Noelle, ,Fuga” Agnieszki Smoczynskiej,
.Kawki na drodze” Olmo Omerzu, ,Pokot” Agnieszki Holland iKasi Adamik, ,Pomiedzy

stowami” Urszuli Antoniak, ,Wilkotak” Adriana Panka, ,Ayka” Siergieja Dworcewoja, ,Historia
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prawdziwa” Romana Polanskiego, ,Dolina Bogow” Lecha Majewskiego, ,Geniusze” Thora

Kleina, a takze ,Obywatel Jones” i ,Szarlatan” Agnieszki Holland.

Mimo spustoszen dokonanych przez pandemie w2020 roku izachwiania sie modelu
dystrybucji filmowej przy jednoczesnej ekspansiji platform VOD, popularnos¢ koprodukcji sie
utrzymuje. Koprodukcjami sg: ,Aida” Jasmili Zbani¢, ,Jak najdalej stad” Piotra
Domalewskiego, ,Niepamiec” Christosa Nikou, ,Sweat” Magnusa von Horna, ,,Cicha ziemia”
Agi Woszczynskiej, ,Nosorozec” Olega Sencowa, ,Sniegu juz nigdy nie bedzie", ,Infinite
Storm”i ,Kobieta z..” Matgorzaty Szumowskiej, ,Glupcy” Tomasza Wasilewskiego, ,,Styczen”
Viestursa Kairissa, ,Kobieta na dachu” Anny Jadowskiej, ,Pamfir” Dmytro Sukholytkyy'ego-
Sobchuka, ,Roving Woman” Michata Chmielewskiego, ,The Silent Twins” Agnieszki
Smoczynskiej, ,Norwegian Dream” Leiva Igora Devolda, ,Swiety” Sebastiana Buttnego,
»Usmiech losu” Andrzeja Jakimowskiego, ,Lek” Stawomira Fabickiego, ,Jmago” Olgi Chajdas
oraz ,Patac” Romana Polarskiego. Rok 2023 ma dwie wielkie koprodukcyjne gwiazdy:
»Zielona granice” Agnieszki Holland, ktéra po miesigcu obejrzato w Polsce 700 000 widzéw
oraz nagradzang iceniong koprodukcje mniejszosciowg ,Strefa intereséw” Jonathana
Glazera. Dofinansowane przez Polski Instytut Sztuki Filmowej koprodukcje wigkszosciowe
przyniosty Polsce najwazniejsze Swiatowe nagrody, w tym nominacje do Oscara. To takie
tytuty, jak ,W ciemnosci” Agnieszki Holland, ,lda” i ,Zimna wojna” Pawta Pawlikowskiego

oraz 10" Jerzego Skolimowskiego.

WSsrod najdrozszych koprodukciji zagranicznych znajduja sie takie filmy, jak ,Rzez” (ponad 78
min zt), ,Antychryst” i,Dzieci Ireny Sendlerowej” (oba ok. 36 miIn zt). Nalezy zaznaczyc,
ze koprodukcije wiekszosciowe nie muszg by¢ duzymi, efektownymi produkcjami - moga by¢
to nisko- lub Sredniobudzetowe filmy realizowane z udziatem krajow sasiadujgcych: Czech,
Stowaciji, Niemiec. Koprodukcja miedzynarodowa bez wsparcia PISF jest rzadkoscia.
Juz sam rzut oka na przytoczone tytuly pokazuje, ze koprodukcje mniejszosciowe
i wiekszosciowe znaczgco zmienity obraz polskiej kinematografii po reformie 2005 roku i ten

trend sie utrzymuije.

Liczbe koprodukcji mniejszosciowych iwiekszosciowych na tle catosci produkcji filmow

fabularnych przedstawia ponizsza tabela.
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Liczba petnometrazowych polskich filmow fabularnych, liczba filmow wspartych przez

PISF oraz liczba koprodukcji wspartych przez PISF

Rok produkciji | Filmy fabularne | Filmy  wsparte | Procent Koprodukcije Koprodukcje
(wedtug raportu | razem przez PISF razem | produkciji wigkszosciowe mniejszosciowe
producenckiego (koprodukcje wspartej przez | wsparte przez | wsparte przez
lub bazy i krajowe, PISF PISF PISF
filmpolski.pl) zachety, Munk)

2007 28 21 75 3 3

2008 33 27 81 3 5

2009 47 37 78 5 7

2010 54 42 77 3 9

2011 43 32 74 4 7

2012 42 89 78 5 7

2013 31 18 58 1 3

2014 40 26 65 2 3

2015 47 32 68 4 5

2016 60 35 58 2 8

2017 63 43 68 3 13

2018 48 35 73 5 11

2019 54 26 48 3 3

2020 42 34 79 4 6

2021 68 48 71 S 6

2022 73 45 62 7 8

Zrédio: opracowanie wiasne

Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych wyréznia kilka powododw, dla ktérych

producenci decyduja sie pracowac¢ w modelu miedzynarodowym. Sg one nastepujace.

Scenariusz daje naturalne powody do koprodukciji, czyli akcja filmu rozgrywa sie
w innym kraju lub bohaterami sg obcokrajowcy. Utatwia to pozyskanie partnera,
anastepnie poszukiwanie finansowania, w rezultacie - otrzymanie efektow
nieosiggalnych w kraju producenta wiodgcego i waznych dla projektu (,Imagine”,
2012, Polska-Francja-Portugalia; ,,Cicha ziemia”, 2021, Polska-Wtochy-Czechy;
~Zimnawojna”, 2017, Polska-Francja-Wielka Brytania).

Producent chce powiekszy¢ mozliwosci finansowania oZzrédta zagraniczne,
zwlaszcza w sytuacji, wktorej moze napotka¢ problemy z finansowaniem
z jednego rynku, a film ma potencjat i ambicje miedzynarodowej dystrybuciji.
Dodatkowo wigze sie to zmozliwo$cia otrzymania funduszy ponadnarodowych

(m.in. Eurimages). Wéwczas finansowanie buduje sie z wielu Zrodet (,,Ida”, 2013,
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Polska-Dania; ,11 minut”, 2015, Polska-Irlandia; ,Zielona granica”, 2022, Polska-
Francja-Czechy-Belgia)

Istotnym powodem koprodukciji jest chec¢ pozyskania do wspotpracy realizatorow
lub aktorow z innych krajow, dajacych projektowi nowe mozliwosci artystyczne.
Naturalnym zabiegiem jest potgczenie udziatu twércow pochodzacych zinnego
kraju z partnerem koprodukcyjnym ifinansowaniem ztego samego kraju (,,33
sceny z zycia”, 2008, Polska-Niemcy; ,Kongres”, 2013, Polska-Belgia-Francja-
USA-Izrael-Luksemburg-Niemcy; ,The Silent Twins”, 2022, Polska-USA-Wielka
Brytania).

Dodatkowe powody uwzgledniane przez koproducentow:

Koprodukcje miedzynarodowe poszerzajg mozliwosci eksploataciji filmu poza kraj
producenta, gdyz koproducenci niejako zapewniajga mozliwosS¢ szerszej
lub wezszej dystrybucji wich krajach (,W ciemnosci”, 2011, Polska-Kanada-
Niemcy; ,lda”, 2013, Polska-Dania; ,Szarlatan”, 2020, Czechy-Polska-Irlandia).
Koproducent zinnego kraju ma wigksze mozliwosci znalezienia na miejscu
dystrybutora, gdyz lepiej zna rynek.

Koproducenci zwiekszajg mozliwosci promocji festiwalowej, maja dostep
do festiwali wich wlasnych krajach, ale tez swoje wlasne kontakty
na miedzynarodowych, cieszgcych sie uznaniem wydarzeniach.

Koprodukcje stwarzajg szanse szerszego wykorzystania zachet finansowych
(zachety cash rebate dziatajgce wPolsce od 2019 r.) poprzez mozliwosc
przyptywu do Polski dodatkowych srodkow itym samym zwigkszenie poziomu
polskich kosztow kwalifikowalnych uprawniajacych do otrzymania 30% zwrotu
z zachet. W rezultacie tworzone sg dodatkowe srodki na finansowanie projektu
w Polsce (,Sniegu juz nigdy nie bedzie”, 2021, Polska-Niemcy; , The Silent Twins”,
2022, Polska-USA-Wielka Brytania).
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- Trzeba zaczac od takich festiwali, jak Mastercard Off Camera i Nowe
Horyzonty, mieC naprawde dobry iswietnie przygotowany projekt
i zarazic nim innych ludzi. To proste - podchodzisz do uczestnikow
jednego z takich spotkan networkingowych ze swoim projektem. Kilka
dni po spotkaniu wysylasz komplet materiatow. Jesli producent
odpowiada i korespondencja sie rozwija, umawiasz sie na spotkanie
w Berlinie czy Cannes. Warto jest takze aktywnie zabiegac o projekty
poszukujgce  partnerow  mniejszosciowych. Na  pitchingach,
spotkaniach ,one to one”, prezentacjach, warto wyszukiwac
wiarygodnych partnerow, ktorych produkcje sga nam w jakis sposob
bliskie i najzwyczajniej w swiecie oferowac wspotprace - mowi Agata

Szymarniska, producentka (2018).

Krajowa Izba Producentow Audiowizualnych rekomenduije kilka sposobdéw na pozyskanie
partnera w koprodukcji miedzynarodowej. Najbardziej oczywista metoda jest bezposrednie
zwroécenie sie do firmy producenckiej winnym kraju z propozycjg koprodukowania filmu.
Firmy takie identyfikuje sie w wyniku researchu isieci kontaktéw. Popularng metoda
poszukiwania koproducentéw jest takze udziat w wydarzeniach branzowych, takich jak targi
koprodukcyjne, sesje pitchingowe. Moze by¢ to udziat z konkretnym, wiasnym projektem,
w poszukiwaniu partneréw koprodukcyjnych (najczesciej mniejszosciowych) albo w roli
obserwatora, w poszukiwaniu innych projektéw i ich producentow. Udziat w takim
wydarzeniu daje szanse na budowanie sieci kontaktow, kluczowej dla funkcjonowania
na miedzynarodowym rynku. Wydarzenia te najczesciej zwigzane sag zfestiwalami
filmowymi. KIPA poleca zwtaszcza te, ktdre specjalizujg sie we wspieraniu projektow z naszej
czesci Europy:
. Polish Days podczas MFF Nowe Horyzonty we Wroctawiu, wspotorganizowane
przez Polski Instytut Sztuki Filmowej (PISF). Miedzynarodowej publicznosci
prezentowane sg polskie projekty na réznych etapach - developmentu, work

in progress, filmy ukoriczone.
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Industry @ Tallinn & Baltic Event podczas Black Nights Film Festival w Tallinie,
z sekcja International Works in Progress. Celem forum jest utatwienie kontaktow
producentow z krajow battyckich i skandynawskich z producentami zreszty
Swiata.

Connecting Cottbus (coco) podczas Festiwalu Filmowego w Cottbus, okreslane
jako “East-West co-production market and anetworking platform focusing
on Eastern European cinema”. Podczas wydarzenia prezentowane sg projekty
w trakcie developmentu oraz works in progress/postproduction zwigzane
tematycznie lub produkcyjnie ze wschodnig Europa.

When East Meets West, co-production Forum, podczas Festiwalu Filmowego
w Triescie, prezentujgce projekty w trakcie developmentu.

Eastern Promises Industry Days podczas Festiwalu Filmowego w Karlowych
Varach, sekcje: Works in Progress oraz Works in Development - Feature Launch.
European Film Market podczas Festiwalu Filmowego BERLINALE. Jeden
z najwiekszych marketéw w catej Europie, jest waznym i popularnym miejscem
spotkan dla producentéw zPolski, bardziej dostepnym niz Marché du Film

w Cannes czy AFM w Los Angeles.

- Koprodukcje otwieraja nowe mozliwosci na rynku miedzynarodowym.
W przypadku ubiegania sie o fundusze miedzynarodowe
lub zagraniczne fakt, ze producent ma juz doswiadczenia na tym polu
jest szczegolnie ceniony. Moja koprodukcja mniejszosciowa
zadebiutowala na duzym, dobrym festiwalu, czyli na BERLINALE,
co takze ma swoje znaczenie. tatwiej wyrwac sie z anonimowosci.
Kiedy juz ma sie komfort pierwszej udanej koprodukcji, tatwiej jest
dokonywac wyborow, powiedzie¢ sobie, ze bede robic juz tylko takie

filmy, jakie naprawde chce - méwi Agnieszka Dziedzic (2018).
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1. ASPEKTY PRAWNE

Koprodukcja moze mieC charakter porozumienia finansowego, na mocy ktérego producenci
zroznych krajow tgczg sity dla skorzystania z subsydidw w ich krajach rodzimych. Jednakze
od latdominuje podejscie, wedle ktérego koprodukcja to tworcza wspotpraca, w ktérejkazda
ze spotek produkcyjnych odgrywa menedzerskg / producencka i kreatywna role.

Koprodukcje moga by¢ tworzone w oparciu o traktat miedzynarodowy albo bez niego.

Jak zauwaza Artur Majer, najwazniejszym aktem prawnym czynigcym Polski Instytut Sztuki
Filmowej instytucjg miedzynarodowa jest ustawa o kinematografii. w art. 22 ust. 1 okresla sie
W niej, ze z wnioskiem o dofinansowanie moze do PISF wystapi¢ kazdy podmiot prowadzacy
dziatalnos¢ w zakresie kinematografii, zarowno polski, jak i z innego paristwa
czfonkowskiego Unii Europejskiej lub z panstwa czionkowskiego Europejskiego
Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) - stron umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, bez wzgledu na forme organizacyjno-prawng oraz strukture witasnosci.
Rozporzadzenie Ministra Kultury z dnia 27 pazdziernika 2005 roku ustala preferencyjne
warunki finansowe dla koprodukciji miedzynarodowych, a jednoczesnie stawia wymag,
by dofinansowanie PISF byto wco najmniej 80% wydatkowane na terenie Polski.
Rzeczpospolita Polska, od 1991 roku bedac czlonkiem Rady Europy, honoruje Europejska
konwencje o koprodukcji filmowej z 2 pazdziernika 1992 roku, a jej cztonkostwo w Funduszu
Eurimages daje polskim producentom mozliwo$¢ wnioskowania o dofinansowanie

projektow.

Europejska Konwencja oKoprodukcji Filmowej zostata uchwalona w 1992 r,
aznowelizowana w 2017 r. Konwencja jest zwigzanych 40 krajow, giéwnie europejskich,
w tym Polska. W przypadku koprodukcji wielostronnej minimalny wktad koproducenta musi
wynies¢ co najmniej 10% (5% wedtug nowelizacji Konwenciji), a maksymalny nie wiecej

niz 70% (80% wg nowelizacji Konwencji) catkowitego budzetu filmu. W przypadku
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koprodukcji dwustronnej wktad minimalny koproducenta to co najmniej 20% (10% wedtug
nowelizacji Konwencji), amaksymalny nie wiecej niz 80% (90% wedlug nowelizacji
Konwencji) catkowitego budzetu filmu. Wktad kazdego z koproducentow powinien miec
charakter techniczny i artystyczny. Konwencja dopuszcza mozliwos¢ udziatu w koprodukcii
partnera lub partnerow z wktadem tylko finansowym, pod warunkiem, ze wkiad taki to nie
mniej niz 10% i nie wiecej niz 25% catkowitego budzetu filmu. Aby skorzystac z postanowien
Konwencji, koproducenci muszg zlozy¢ wniosek onadanie statusu oficjalnej koprodukcji

do odpowiedniego urzedu. w Polsce jest to PISF.

Relacje koprodukcyjne sg tez regulowane umowami miedzyrzadowymi. W przypadku
koprodukciji miedzynarodowej dwustronnej, gdy taka umowa miedzyrzadowa istnieje,
ma ona pierwszenstwo w stosowaniu w stosunku do Europejskiej Konwenciji. Polska zawarta
dwustronne umowy o koprodukciji z Francjg, Kanadg, Izraelem, Indiami oraz Nowa Zelandia.
Umowy te zazwyczaj zawierajg warunki podobne do warunkéw koprodukcji dwustronnej
wedtug Europejskiej Konwenciji, np. okreslaja minimalny wktad finansowy mniejszosciowego

koproducenta na 20% budzetu filmu.

- Polski Instytut Sztuki Filmowej finansuje film maksymalnie w 50%,
a producenci musza gdzies znaleZ¢ reszte brakujacych pieniedzy.
Sa oczywiscie fundusze regionalne, ale to za mato. Jednym ze
sposobow uzupetniania budzetu filmu sg wifasnie koprodukcje.
To powoduje, ze nasze scenariusze muszg byc bardziej uniwersalne,
musza bycC zrozumiate przez naszych potencjalnych partnerow,
ale dzieki temu maja wiekszg szanse na to, Zeby zaistnie¢ poza Polska.
Najlepszym przyktadem jest nasza,lda”, sprzedana do ponad 60 krajow

- mowi Piotr Dzieciot, producent (2014).

2. FINANSOWANIE

o Fundusze narodowe
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Wiegkszos¢ narodowych funduszy filmowych ma specjalny priorytet finansowania
koprodukciji, czesto pod nazwa funduszu koprodukciji mniejszosciowych. Przyktadem takiego
wydzielenia Srodkow jest Priorytet VI w Programie Operacyjnym ,Produkcja filmowa” PISF.
Programy operacyjne PISF zawierajg zapisy odnoszace sie do kwestii filmow realizowanych
w koprodukciji miedzynarodowej i wyrozniajg dwa rodzaje koprodukciji:

koprodukcja wiekszosciowa - zdominujgcym wkiadem koproducenta polskiego;
do koprodukcji takich odnoszg sie praktycznie wszystkie zasady okreslone w Programie
Operacyjnym ,Produkcja Filmowa”, Priorytet Il, dla produkcji w 100% finansowanych
w Polsce. Dotyczy to miedzy innymi kwot dofinasowania mozliwych do uzyskania.
koprodukcja mniejszosciowa - awiec zmniejszosciowym wktadem Kkoproducenta
polskiego. w programach operacyjnych okreslona jest definicja takiej koprodukciji, ktora
okresla minimalne wktady finansowe polskiego koproducenta (zgodnie ze znowelizowang
Konwencja Europejskg) oraz minimalny wklad artystyczny polskich tworcow w produkcije

filmu.

Fundusze stosuja podstawowe zasady Europejskiej Konwencji okoprodukcji filmowej,
co tworzy w miare jednolity system prawny. Utatwia to producentom poruszanie si¢ w dosy¢
skomplikowanym isformalizowanym systemie koprodukcyjnym. Zazwyczaj fundusze

naktadajg obowigzek wydania kwoty dotacji w swoim kraju.

Poziom uzyskiwanego dofinansowania na koprodukcje mniejszosciowe jest odmienny
w poszczegolnych krajach. Sa to kwoty mieszczace sie w przedziale od 5 do 10% Sredniego
budzetu europejskiego filmu. Czesto kwoty srednich dotacji sg skalkulowane na poziomie
minimalnych wktadéw wymaganych w Europejskiej Konwencji. Czasem konsekwencja tych
zapisow jest koniecznosc¢ tworzenia struktur koprodukcyjnych sktadajacych sie z wiekszej

liczby krajow.

. Eurimages
Eurimages jest funduszem Rady Europy zatozonym w 1989 r. Tworzy go obecnie 39 krajow
oraz Kanada jako cztonek stowarzyszony. Fundusz wspiera produkcje filmowa, a jego roczny
budzet wynosi okoto 27,5 min euro. Wiekszos¢ z tych Srodkow jest przeznaczona
na wsparcie koprodukcji miedzynarodowych. Eurimages wspiera produkcje

petnometrazowych filmoéw fabularnych i animowanych oraz filméw dokumentalnych
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dtuzszych niz 70 minut. Aplikowa¢ moga producenci projektow, w ktére zaangazowanych
jest przynajmniej dwoéch koproducentow z dwoch krajow cztonkowskich Funduszu, z ktérych
przynajmniej jeden nalezy do Rady Europy. Koproducenci z krajow nie bedacych cztonkami
Funduszu moga uczestniczy¢ w produkciji, jeslitaczny procent udziatu takich koproducentow
nie przekracza 30% catosci budzetu projektu. To, co istotne, ztozenie wniosku jest mozliwe,
jezeli w terminie rozpoczecia sesji Eurimages zrealizowane zostato nie wiecej niz 50% zdjec

do projektu.

- Gtownym motywem utworzenia Funduszu Eurimages byta obrona
filmowego rynku europejskiego przed zalewem kina amerykariskiego.
Drugim, nie mniej istotnym, byta promocja i chec¢ wzmocnienia
wspotpracy miedzy producentami z roznych krajow Starego
Kontynentu. Oczywiscie tego typu kooperacje przy realizacji filmow
istniaty juz wczesniej, giownie w formie bilateralnej (np. francusko-
wifoska, wiosko-hiszpanska czy tez niemiecko-szwajcarska).
Nam chodzito o ich zintensyfikowanie i wciggniecie w nie jeszcze
wiekszej rzeszy producentow z roznych krajow - moéwi Irena
Strzatkowska, wieloletnia przedstawicielka Eurimages w Polsce,

producentka (2014).

W momencie ztozenia wniosku musi byC potwierdzone przynajmniej 50% finansowania
kazdego zkoproducentéw - w formie umow, umow wstepnych, listow intencyjnych,
potwierdzen pomocy publicznej (np. promesa PISF), potwierdzen srodkéw na rachunkach
bankowych. Maksymalna wysokos$¢ dofinansowania ze strony Eurimages wynosi 500 000
euro. Jego udzial wfinansowaniu projektu nie moze przekracza¢ 17%. Dofinansowanie
Eurimages powinno by¢ podzielone pomiedzy koproducentow uczestniczacych w projekcie
proporcjonalnie do ich udziatu finansowego. Dofinansowanie Eurimages moze przybierac
dwie formy. Jesli jest nizsze niz 150 000 euro, ma forme bezzwrotnej dotaciji, a jesli wyzsze,
ma forme zaliczki na poczet wplywow zdystrybucji (warunkowa pozyczka, ze sptatg

uzalezniong od wpltywow).
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Zwigkszona liczba koprodukcji, w tym rowniez koprodukcji mniejszosciowych, przektada sie
na liczbe polskich filmow dofinansowanych przez Eurimages. Nawet jesli to koprodukcje
wiekszosciowe moga zapewni¢ skuteczny zwrot skladki Eurimages, to jednak fundusz
stanowi potencjalne zrodio dodatkowych 10-20% budzetu strony polskiej w przypadku
koprodukcji mniejszosciowych. Sg to pienigdze, ktore ostatecznie trafiajg do Polski i ktore
bez tych koprodukcji mniejszosciowych przepadtyby dla polskiego przemystu filmowego.
w ciggu ostatnich kilkunastu lat zwiekszyta sie ogolna liczba dofinansowanych projektow

z polskim udziatem, co stanowi o profesjonalizacji branzy.

Przyktady koprodukcji wspartych przez Eurimages:

. .Lekcje pana Kuki” Dariusza Gajewskiego (2007, 250 tys. euro),
. »Essential Killing” Jerzego Skolimowskiego (2011, 400 tys. euro),
. »Poktosie” Wiadystawa Pasikowskiego (2012, 260 tys. euro),

. »Imagine” Andrzeja Jakimowskiego (2012, 300 tys. euro),

. »lda” Pawta Pawlikowskiego (2013, 200 tys. euro),

. »Obietnica” Anny Kazejak (2014, 200 tys. euro),

. »11 minut” Jerzego Skolimowskiego (2015, 350 tys.),

. ~Pomiedzy stowami” Urszuli Antoniak (2017, 210 tys. euro),

. »Pokot” Agnieszki Holland (2017, 450 tys. euro),

. »Catalina” Denijala Hasanovicia (2017, 87 tys. euro),

. .Utaskawienie” Jana Jakuba Kolskiego (2018, 270 tys. euro),

. »Zimna wojna” Pawta Pawlikowskiego (2018, 350 tys. euro),

. »Fuga” Agnieszki Smoczynskiej (2018, ok. 117 tys. euro),

. »Krew Boga” Bartosza Konopki (2018, 350 tys. euro),

. ~Jeszcze dzien zycia” Damiana Nenowa (2018, 500 tys. euro),
. »~Jak najdalej stad” Piotra Domalewskiego (2020, 50 tys. euro),
. »Cicha ziemia” Agi Woszczynskiej (2022, 180 tys. euro),

. »Kobieta na dachu” Anny Jadowskiej (2022, 175 tys. euro),

. ,Glupcy” Tomasza Wasilewskiego (2022, 230 tys. euro),

. .Lek” Stawomira Fabickiego (2023, 340 tys. euro),

. »Zielona granica” Agnieszki Holland (2023, 380 tys. euro).
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. Systemy zachet - tax incentives (tax shelter, tax rebate, cash rebate)
Zachety istniejg praktycznie we wszystkich krajach europejskich. Szczegotowe rozwigzania
roznig sie pomiedzy krajami, ale generalnie polegajg na uzyskaniu zwrotu czesci kosztéw
produkciji. Sa istothg pozycja w planach finansowania koprodukcji, gdyz kwoty zwrotu

zawierajg sie w Europie w przedziale 25-40% tzw. kosztow kwalifikowalnych.

W Polsce zachety dla filmowcow (cash rabate) zostaty wprowadzone w lutym 2019 roku
woparciu oustawe zdnia 9 listopada 2018 r. ofinansowym wspieraniu produkcji
audiowizualnej. Od 19 lutego 2019 r. system oferuje zwrot poniesionych w Polsce kosztow
produkcji wwysokosci maksymalnie 30% polskich wydatkéw kwalifikowanych.
To systemowe rozwigzanie, ktorego podstawowym zadaniem jest wspieranie produkcji
audiowizualnej w Polsce. Srodki finansowe pochodzg bezposrednio zbudzetu panstwa,
a programem zarzgdza Polski Instytut Sztuki Filmowej. Polski system zachet jest otwarty
dla produkciji krajowych i miedzynarodowych, dla filméw i seriali fabularnych, animowanych
i dokumentalnych. Aby projekt moégt uzyska¢ wsparcie, jego producenci muszg wydac
w Polsce okreslong przepisami kwote, wspotpracowac z polskimi tworcami iekipami
filmowymi oraz zrealizowa¢ zdjecia w polskich lokacjach lub studiach filmowych.
Po spetnieniu wymaganych kryteriow wsparcie przyznawane jest automatycznie,
nie ma gremium eksperckiego rozdzielajacego srodki finansowe. Mechanizm oparty jest

o kryteria ekonomiczne i prawne, nie artystyczne.

- Korzysci plynace zzachet sa ogromne - to wiecej produkcji
i koprodukcji realizowanych w Polsce, aco za tym idzie - wiecej
pieniedzy. Oprocz tego, ze mowimy tu o zyskach dla sektora, to rowniez
sg to zyski dla branzy transportowej, budowniczej, przemystowej czy
hotelarskiej. Do tego dochodzi rozwoj regionow, turystyki kulturalnej
i promocji kraju. Nie mozna tez zapominac o profesjonalizacji talentow,
wynikajacej zdostepu do najnowszych technologii iwiedzy
zawodowcow z najwiekszych studiow filmowych - méwi Marta Habior,

producentka (2015).
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. Regionalne fundusze filmowe
Regionalne Fundusze Filmowe dziatajg w wielu europejskich panstwach. Miedzynarodowa
koprodukcja moze by¢ dobrym sposobem na skuteczng promocje regionu poza granicami
kraju. W przypadku pewnych RFF-6w udziat w miedzynarodowych koprodukcjach stat sie
swego rodzaju specjalizacjg. Takim przyktadem jest szwedzki Film i Vast, ktory uczestniczyt

w wielu miedzynarodowych koprodukcjach, takze z udziatem polskich producentow.

Uzyskanie dofinansowania z funduszu regionalnego wigze sie z wymogiem wydatkowania
uzyskanych srodkéw naterenie dziataniafunduszu. Moze to oznaczac koniecznosc realizaciji
zdijeC w regionie Ilub zlecenia tam wustug. Ciekawym przyktadem koprodukcii
miedzynarodowej z udziatem polskiego RFF-u jest ,Kongres” Ari Folmana, ktérego producent
wiodacy byt zIzraela, a polski koproducent, Opus Film, pozyskat pienigdze od Slagskiego
Funduszu Filmowego. Zostaty one wydatkowane w bielskim studiu animacji Orange, ktérego
praca zasilita tworczo animowang czes¢ filmu. Ten sam Slgski Fundusz Filmowy po blisko

dekadzie dotozyt sie takze do nagrodzonejw Cannes ,Strefy interesow” Jonathana Glazera.

Przyktady finansowania koprodukciji

. »Ja, Olga Hepnarova”, rez. Tomas Weinreb, Petr Kazda, 2016
Koprodukcja mniejszosciowa: Czechy-Stowacja-Polska
Producenci: MediaBrigade, Black Balance, Alef Film & Media, Love Frame
Dystrybucja: Zotty Szalik
Budzet: 5.607.811 zt
Polski wktad: PISF - 1.000.000 zt, Dolnoslaski Fundusz Filmowy - 553.500 zt

o »-Maria Sklodowska-Curie”, 2016, rez. Marie Noélle
Koprodukcja mniejszosciowa: Polska-Belgia-Francja-Niemcy
Producenci: Pokromski Studio, P'Artisan Filmproduktion, Glory Film, Perathon Film,
Schubert International, Climax Films, Sepia Production
Dystrybucja: Kino Swiat
Budzet: 14.808.992 zt
Polski wkiad: PISF - 1.975.000 zi, t6dzki Fundusz Filmowy EC1 - 126.016 zi,
RFF w Krakowie - 467.400 zt
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o »11 Minut”, 2015, rez. Jerzy Skolimowski
Koprodukcja wiekszosciowa: Polska-Irlandia
Producenci: Skopia Film HBO Polska, Orange, Telewizja Polska, Fundacja Tumult
Dystrybucja: Kino Swiat
Budzet: 8.841.930 zt
Polski wktad: PISF - 4.000.000 zt, Eurimages - 1.482.145 zt, TVP - 600.000 zt
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Z realizacjg koprodukcji wiazg sie wyzwania, dotyczace na przyktad roznic
kulturowych, trudnosci jezykowych, odmiennych warunkéw izasad panujgcych
w roznych krajach. Wiekszos¢ producentéw wie, ze rdznice kulturowe wptywajg
na proces produkcji miedzynarodowej, ale jest to wiedza czesto teoretyczna,
ate wtasnie roznice moga odbiC sie na prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j.
Do klasyki gatunku przeszly nieporozumienia miedzy Japonczykami
a Europejczykami  prowadzacymi wspolne interesy. Prosba producenta
europejskiego o zgode formalng kierowang do partnera z Japonii moze skoriczy¢
sie porazka, gdyz japonska kultura biznesowa nie uznaje stowa ,nie”, ajedynie
rozmaicie uwarunkowane ,tak”. Charlotte Appelgren iPer Nauman, autorzy
podrecznika koprodukcji, uwazaja jednak, ze jesli producenci sa wytrwali i skorzy do
kompromisu, wspotpraca jest mozliwa. Ciekawy jest przyktad koprodukciji polsko-
dunskiej z lat 90. Ustalono, ze zdjecia wykona w Danii personel kluczowy z Polski -
rezyser, szef obstugi technicznej, itd. Problem powstat, kiedy okazato sie, ze w Danii
wymaga sie od nich zajmowania sie sprzetem, co w Polsce, gdzie pracowaty o wiele
wieksze ekipy, byto uwazane za uwtaczajace ich pozyciji. ,Smaczna” anegdota wigze
sie z koprodukcjg szwedzko-francuska. Francuzi po przyjezdzie na plan szwedzKki
napotkali ogromny problem - brak deseru do lunchu. Typowe dla Szweddw,
aniepojete dla Francuzow. Rewolucja byta blisko, bo dla ekipy francuskiej dobry
catering to podstawa. Inny przyktad - producent skandynawski bedzie czytat umowe
sam, podczas gdy Brytyjczyk odda ja prawnikowi. Dla producenta ze Skandynawii

szokiem bedzie roznica w ilosci dokumentaciji.

Typowa sytuacja zwigzana z roznicami kulturowymi polega na tym, ze na planie
brakuje pewnych rzeczy albo niektére czynnosci nie sg podjete, bo zakresy
obowigzkow cztonkow ekipy filmowej roznig sie miedzy sobg w poszczegodlnych

krajach. Roznice - widoczne nawet miedzy Europejczykami - dotyczga metod
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produkcji filmowej, kierownictwa, filozofii pracy i oczywiscie prawa. R6zne kultury
postrzegaja i organizuja czas w rézny sposob, a specyficzne miejscowe zachowania
mogq zaburzy¢ zgodnos¢ planow, harmonogramoéw iterminow. Nie mozna liczy¢
na podobienstwa w praktyce zawodowej, a na miedzynarodowg metode
prowadzenia interesow nie ma szans. Uktad koprodukcyjny moze bycC jednak
zachwiany nie tyle przez rdznice kulturowe, ale przez rdznice charakterow
i osobowosci. Niemniej jednak Swiadomos¢ stanu rzeczy i przygotowanie

na ewentualne problemy to potowa sukcesu.

Pierwszorzedne znaczenie podczas koprodukcji ma zaufanie. Pozwala ono
na przezwyciezenie konfliktdw kulturowych, krétkotrwatych konfliktow intereséw,
a nawet probleméw ze wzajemnym zrozumieniem, czesto pojawiajgcych

sie podczas negocjowania umow i klauzul.

Specjalisci od koprodukcji miedzynarodowych podkreslajg, ze niezwykle duze
znaczenie podczas realizacji majg efektywne idobrze zaplanowane spotkania.
Niezaleznie, czy odbywajg sie one na zywo czy tez online, aczesto sg one
lekcewazone podczas napietego okresu zdjec i postprodukciji. Wielu nieporozumien

mozna unikng¢ chocby poprzez sporzadzenie notatki - proste, a skuteczne.

Swoje rekomendacije i rady formutuje w specjalnym poradniku (dostepnym na stronie
organizaciji) Krajowa Izba Producentow Audiowizualnych, ktora uwaza, ze jakkolwiek
zalety koprodukcji przewazajg nad wadami i potencjalnymi zagrozeniami, to jednak
trzeba mie¢ swiadomosc tychze zagrozen, aby jak najlepiej przygotowac sie do ich

unikniecia.

Kluczowe jest staranne dobranie partnerow koprodukcyjnych - nalezy sprawdzac
opinie onich u innych producentéw w Polsce iza granicg. Chodzi o uniknigcie
partnerow nierzetelnych, ale tez o ocene sprawnosci zawodowe;j i doswiadczenia.

Decydujace znaczenie moze mieC jednak bezposredni kontakt iwtasna opinia.
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Partnerzy powinni by¢ dopasowani do polskiego producenta, tzn. powinny to byc¢

firmy o porownywalnej skali dziatania.

KIPA poleca rozpoczecie dziatalnoSci miedzynarodowej od koprodukcji
mniejszosciowych. Zakres pracy i odpowiedzialnosci dla producenta
mniejszosciowego jest mniejszy, dzieki czemu moze on przygladac sie catosSci
produkcji niejako zboku. Poznaje wowczas procedury koprodukcyjne, role
producenta wiodgcego, gromadzi wiedze ikontakty. Nie poleca natomiast
wchodzenia w koprodukcje w przypadku debiutu producenckiego lub rezyserskiego,
kiedy stopien komplikacji zwigzanych zrealizacja miedzynarodowg moze bycC

nadmiernym obcigzeniem dla debiutanta.

KIPA zaznacza, ze producent wiodacy musi zachowaC wtoku catego procesu
nastepujaca perspektywe - dzieki koprodukcji ma on wieksze pienigdze, ale powinny
sie one przetozyC na elementy produkcji na poziomie co najmniej takim samym albo
lepszym niz elementy dostepne w Polsce. Wymaga to uwaznej oceny wszystkich
propozycji koproducentow dotyczacych obsady, realizatoréw, ekipy technicznej,
lokacji i innych waznych elementow produkcji. Trzeba mie€¢ na uwadze,
ze koproducenci mniejszosciowi najczesciej rownolegle realizujg swoje projekty
i nasza produkcja niekoniecznie jestdla nich priorytetem. Czasamiich propozycje nie
sg wynikiem starannego wyboru. Mozliwa jest wiec sytuacja, ze majac wieksze
mozliwosci finansowe, osiggamy w wielu aspektach gorszy rezultat w porownaniu

z filmem realizowanym wytgcznie jako polski.

Ewa Puszczynska przyznaje, ze pozyskanie partnera to obecnie kwestia kilku maili
czy telefondw, ale sie¢ kontaktéw budowata latami, jezdzgc na festiwale, warsztaty,

pitchingi.
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Ola Salwa w raporcie o koprodukcjach dla ,Magazynu Filmowego SFP” podkresla, ze wazna
jest bardzo szczegolowa umowa, ktéra precyzuje nawet na pozor drobne kwestie,
jak kolejnos¢ nazwisk producentow lub ich firm w napisach poczatkowych lub koricowych.
Umowa musi zawsze precyzowac niejasnosci, nawet tak niewielkie. Mariusz Wtodarski
z Lava Films wspomina koprodukcje z Francjg, podczas ktérej okazato sie, ze u partnerow
odpowiedzialno$¢ za plan, wtym za BHP, ma specjalista od lokaciji, a nie - jak w Polsce -

kierownik planu, ktory jest prawa reka rezysera w trakcie zdjec€. A takie niuanse poznaje sie

w
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- Jesli ktos dopiero stawia pierwsze kroki wbranZy, powinien zaczac
od doktadnego sprawdzenia partnera zinnego kraju: co zrobit, z kim, jakimi
filmami sie interesuje, czy robit juz kiedys podobny projekt. A takze, jesli
to mozliwe, jak sie znim pracuje - radzi producentka. - Warto zadawac jak
najwiecej pytan, nie wstydzic sie. Mie¢ wtasne zdanie, stuchac intuicji, nawet jesli
pracujemy z duzo bardziej doswiadczonym partnerem. On tez moze sie mylic.
Czasem moja rola polega na pokazaniu im, jak wyglada rzeczywistosc. Mtodzi
wierza w to, ze <Sky is the Limit>. Doswiadczenie pokazuje, ze granica lezy troche

nizej.

praktyce.

- Koprodukcje z zasady nie sa proste. Producenci musza wzigc pod uwage duzo
roznych czynnikow. Dobrze, jesli za decyzjg o udziale w miedzynarodowym
projekcie stoi che¢ wspofpracy rezysera ztworcami z zewnatrz, kiedy moze
powierzyc osobom z kraju partnerskiego szefostwo pionu. Wazne, zeby nie robic
nic na site, bo zagraniczne pieniadze tez kosztujg. Pamietajmy, Ze nasz
koproducent musi sfinansowac swoje koszty administracji, aplikacji, rozliczenia,
ktore nie przetozg sie przeciez bezposrednio na efekt ekranowy. Dlatego
sensowne jest realne oszacowanie potencjatu paristwa partnerskiego. Jesli
dostaniemy powiedzmy 30, 40 000 euro z regionalnego funduszu we Francji,
to w skali tamtejszych wydatkow taki wktad jest mato znaczacy. Dlatego myslenie
o koprodukcjach jako przede wszystkim Zrodle dodatkowych pieniedzy jest

btedne - mowi Beata Rzezniczek, producentka i mentorka INTERFILMLAB 7.0.
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Trzeba znalez¢ klucz, ktéry otworzy nam drzwi. Musi byC to projekt o potencjalne
miedzynarodowym, aby ten wiasnie projekt z kilku, nad ktérymi pracujemy, pasowat na ten
rynek. Rynek europejski to sprzedawanie i kupowanie filmu na kazdym etapie produkciji
z wyjatkiem sytuacji, w ktorej film istnieje na etapie idei. Jesli producent nie ma w projekcie
nazwiska, ktore bedzie otwierato wszystkie drzwi, musi mie¢ absolutnie uporzadkowane
wszelkie sprawy prawne. Nie moze wejsC na arene miedzynarodowg bez dopilnowania

umow, praw, musi mie¢ chociazby memorandum albo list.

- Gtownym powodem obecnosci na rynku jest fakt posiadania
odpowiedniego projektu, nad ktorym pracujemy. Nie polecam jechac
do Cannes tylko poto, by pojechac. Trzeba miecC rozeznanie, jak wyglada
rynek, ktory chcemy zdobyc, jakie trendy najmocniej sie zarysowujg -
radzi producentom Catherine Buresi, ekspertka od marketingu
flmowego, wieloletnia dyrektorka European Film Market
na BERLINALE, szefujagca m.in. prestizowym programom EAVE

i EUROMED.

Piotr Dzieciot (Opus Film) podkresla, ze koprodukcija nie zawsze jest najlepszym wyborem
modelu realizacji. Jesli uda sie zamkng¢ budzet w Polsce, to zdecydowanie tatwiej robi sie

film, w ktérym jest jedna narodowosc i jeden producent.

- Przede wszystkim realizacja filmu przedtuza sie, dtuzej trwa zamykanie
budzetu. Poza tym filmy w koprodukcjach sa niestety drozsze, poniewaz
producent nie jest jeden, a czesto trzech lub czterech. Musimy wtedy
robic  filmy dostosowane wersjami do wymogow naszych
koproducentow. Tak wiec poza plusami, koprodukcje maja tez swoje

minusy - mowi Piotr Dzieciot.
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. ~Kongres”, rez. Ari Folman

.Kongres” Ariego Folmana z2013 roku wedtug prozy Stanistawa Lema to jedno

z najciekawszych przedsiewzie¢ z udziatem polskiej kinematografii.

Ari Folman, tworca animadocu ,Walc z Bashirem”, za ktory otrzymat nominacje do Oscara
(po drodze zdobywajgc miedzy innymi Cesara i Ztoty Glob), udowodnit, ze nie boi sie wyzwan
artystycznych. Ari Folman pochodzi z Izraela, z rodziny polskich Zydéw, kt6rzy opuscili nasz
kraj w latach 50. Postanowit siegng¢ po dobrze znang sobie proze Lema ipotgczy¢ film

fabularny z wyszukang animacja.

W roli gtéwnejw ,Kongresie” wystgpita amerykanska gwiazda Robin Wright. Partnerowali jej
m.in. Harvey Keitel iPaul Giamatti. Akcja filmu rozgrywa sie wréznych ptaszczyznach
czasowych. W watku wspoétczesnym, fabularnym, poznajemy bohaterke filmu, ktéra jako
Robin Wright sprzedaje swoj wizerunek wytworni filmowej. Losy bohaterki sledzimy 20 lat
pdzniej, w watku animowanym, w bezdusznym, fikcyjnym miescie przysziosci, gdzie rzadzi
wspomniana wytwdrnia, obecnie juz wielka korporacja. Zywa Robin sie nie liczy, stawe
zdobywaja jej awatary. To wiasnie animowana czesc filmu jest adaptacjg powiesci Lema.
Podobnie, jak jego bohater lljon Tichy, Robin trafia na kongres futurologiczny. Poszukujac
swej tozsamosci, znajduje sie na przemian w stanie psychicznych urojen iw swiecie

rzeczywistym.

Od poczatku wiadomo bylo, ze to wysokobudzetowe przedsiewziecie powinno byc¢
zrealizowane jako miedzynarodowa koprodukcja. Film powstat jako koprodukcja szesciu
krajow: Izraela, Luksemburga, Franciji, Polski, Belgii i Niemiec. Kazdy z tych krajéw wniost
do filmu finansowanie, ziozone z kilku (od 2 do 11) segmentéw. Ostatecznie film zbudowano
az z 28 zrédet finansowania. Polskim producentem ,Kongresu” byt Opus Film, producent

doswiadczony w realizacjach koprodukciji miedzynarodowych.
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Izraelska firma rezysera, Bridgit Folman Film Gang iniemiecka Pandora objety funkcje
producenta wiodgcego. Mimo ze lIzrael zapewnit tylko okoto 10% budzetu catego filmu,
a Niemcy ponad 1/3, produkcje dofinansowat Izraelski Fundusz Filmowy. Najwiekszy udziat
i najwiecej zrodel finansowania pochodzito z Niemiec. Na wktad niemiecki ztozyty sie srodki
prywatne, udziat dystrybutorski oraz srodki z kilku funduszy regionalnych (Medienboard

Berlin - Brandenburg, Filmforderung Hamburg, Nordrhein-Westfalen).

W strukturze finansowania ,Kongresu”, ktorg producentka Ewa Puszczyniska
zaprezentowata na festiwalu Regiofun jesienig 2012 roku, uwage przykuwa duzy udziat
w budzecie takich srodkow, jak dochdd zprzedsprzedazy oraz zwroty podatkowe -
odpowiednio - okoto 30 i20% catosci finansowania. Te zawitg konstrukcje finansowania
budowano ponad dwa lata. Pienigdze na development pochodzity z Polskiego Instytutu Sztuki
Filmowej. Producenci postarali sie rowniez osrodki europejskie zprogramu Media,
z mechanizmu Media i2i oraz z Eurimages, ktore stanowity w sumie okoto 7% budzetu filmu.
Polski udzial skiadat sie z czterech filarow. Produkcije filmu wspart Polski Instytut Sztuki
Filmowej kwotg 4 milionéw zlotych, do tego doszedt wkiad Canal+, wktad wiasny Opus Film
oraz srodki samorzgdowe z Silesia Film. Ewa Puszczynska zwraca uwage na nowatorskie
podejscie, jakim wykazali sie operatorzy Regionalnego Funduszu Filmowego ze Slgska. Opus
i Silesia postanowity wydac te pienigdze w Bielsku-Biatej, w firmie Orange, specjalizujgcej sie

w animaciji.

Poczatkowo Ari Folman sklaniat sie ku animacji komputerowej, ostatecznie jednak
zdecydowat sie na tradycyjng 2D. Opus Film i animatorzy z Orange pracowali pod kontrola
Davida Polonskiego, ktory odpowiadat za warstwe animowana, scenografie, wizualng strone
tego zlozonego artystycznie filmu. Rezyserem animaciji byt Yoni Goodman. Koronkowe
zlozenie budzetu filmu niosto za sobg powazne konsekwencje, przede wszystkim ogromnie
komplikowato organizacje produkciji. Fundusz publiczny - instytut filmowy, regionalny
fundusz filmowy - zazwyczaj zgda wydania dotacji na swoim terenie, czasem nawet
z nawigzka. Producenci ,Kongresu” musieli spetni¢ wymagania réznych urzedow, instytucii
i funduszy. Bylo to wida¢ zwtaszcza w produkcji czesci animowanej. Projekty postaci i scen
pochodzity z centrali w lzraelu. Animatic powstawat w Belgii. Kolejne rysunki powstawaty
jednoczesnie w Luksemburgu, w Niemczech, Polsce. W polskim studiu Orange, do ktérego

wysylano prace wykonane winnych studiach, wykonywano czyszczenie, fazowanie
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imalowanie. Na Slgsku animowana czes$¢ filmu nabierata ostatecznych ksztattow.
Po kazdym etapie prac poszczegolne kadry wysytane byly z Polski do Izraela, gdzie albo byty
akceptowane, albo kierowane do poprawek. Ponadto producenci wynaijeli studio w Indiach
i na Filipinach, wspomagajace Europejczykow w tworzeniu kolejnych kadréw. Stato sie to
konieczne, aby zdazy¢ na czas, zwlaszcza, ze rezyser zdecydowat sie na kilkka minut animac;ji

wiece;j.

Warstwa animowana to ponad 50 minut filmu, reszte stanowig zdjecia aktorskie, przede
wszystkim zudzialem wykonawcow amerykanskich, realizowane przede wszystkim
w Los Angeles iw Niemczech. W USA powstawaly takze zdjecia specjalne, w halach
i na blue screenach, zudziatem gtéwnych aktorow. Nie weszty one do filmu, natomiast
na podstawie tych ujec, rejestrujgcych ruch iemocje aktoréw, ,narysowano” i ozywiono

postaci z czesci futurystyczne;.

Praca przy tak ztozonym przedsiewzieciu jak film Folmana stanowita dla Opus Film wielkie
wyzwanie, ale i szanse na gre w pierwszej lidze europejskiej. Na uwage zastuguje
nietuzinkowy udziat Silesii, ktdra jako operator RFF-u zainwestowata nietypowo i odwaznie.
Skromny samorzadowy wktad Slaska stat sie przepustka do udziatu wogromnym

migedzynarodowym przedsiewzigciu artystycznym.

»Kongres” to projekt wyjatkowy, nawet w skali europejskiej. Producenci filmu skorzystali
zwszelkich dostepnych w Europie mechanizmow wsparcia i finansowania produkcji
filmowej. Film otrzymat Europejskga Nagrode Filmowg w kategorii ,Najlepszy film

animowany”.

. -lda”, ,Zimna wojna”, rez. Pawet Pawlikowski

»lda” jest polsko-duriska koprodukcijg, ktore zostata zrealizowana przez Opus Film i Phoenix
Film we wspotpracy z Portobello Pictures, Phoenix Film Polska iCanal+ Polska. Obraz
byt wspdéifinansowany przez Polski Instytut Sztuki Filmowej, Eurimages, Dunski Instytut
Filmowy oraz todzki Fundusz Filmowy. Rezyser wyrobit juz swoja marke w kinie
miedzynarodowym, do tej pory krecit filmy przede wszystkim w Wielkiej Brytanii.

- My tu wszyscy znamy Pawta Pawlikowskiego - mowita Emma Thomson w wywiadzie.
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By¢ moze dla Opus Film koprodukcja z Danig byta sposobem dokapitalizowania projektu,
gdyz film dotykat Scisle polskich spraw. Cho¢ scenariusz od poczatku miat te niezbedna

ceche uniwersalnosci, a tematyka Holocaustu jest wcigz obecna w swiatowym kinie.

.da” swiatowg premierg miata podczas 40. Telluride Film Festival na przetomie sierpnia
i wrzesnia 2013 roku. 25 pazdziernika tego samego roku film trafit do polskich kin. P6zniejsza
dystrybucja miedzynarodowa ,ldy” okazata sie jednym z najwiekszych sukcesow w historii
polskiego kina. We Franciji film Pawta Pawlikowskiego obejrzato blisko 500 tys. widzow,
ponad 100 tys. we Wioszech, po kilkadziesiagt tysiecy w Hiszpaniii Holandii. Amerykanski Box
Office wynidst 3,5 min USD, a film do dzi$ przyciggnat do sal kinowych ok. 450 tys. widzéw.
Warto przypomniec¢, ze w dniu premiery ,lde"” pokazywano zaledwie na trzech ekranach.
Popularnosc produkciji stala sie tak wielka, ze w szczytowym momencie dystrybucji w USA
film byt wyswietlany na 134 ekranach. Film dystrybuowano takze m.in. w Argentynie,
Australii, Austrii, Belgii, Japonii, Kanadzie, Niemczech, Norwegii, Nowej Zelandii, Szwaijcarii

i na Tajwanie, w Wielkiej Brytanii i Irlandii, w Danii i Szweciji.

Film zostat polskim kandydatem do Oscara, ale co ciekawe, nie w roku, kiedy wygrat festiwal

w Gdyni. Miato to swoje uzasadnienie.
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- Nie mielismy zadnych watpliwosci, ze najwieksze szanse wtej trudnej
kategorii ma ,lda” Pawta Pawlikowskiego - mowita owczesna dyrektor
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, Agnieszka Odorowicz. - To wspaniaty
film, ktory nie bez przyczyny zyskat takie uznanie iznakomite recenzje
na catym swiecie. Jest tez nie tylko swietna wizytowka wszystkich tworcow,
ktorzy brali udziat wjego powstaniu, ale i catej naszej kinematografii. Film
zyskat znakomite recenzje w najpowazniejszych tytutach amerykanskich.
We wszystkich rankingach potencjalnych kandydatow do nagrod
Amerykariskiej Akademii Filmowej ,Ida” plasuje sie bardzo wysoko. To tytuf,
ktory budzi emocje ijest onim gtosno. Ostatnie kilkanascie miesiecy
to dla filmu Pawta Pawlikowskiego nieustajgce pasmo znakomitych recenzji
w sSwiatowej prasie oraz sukcesow wdystrybucji zagranicznej

i na miedzynarodowych festiwalach.

Ito jest zasadnicza przyczyna wyboru polskiego kandydata do Oscara rok po powstaniu filmu
oraz posrednio czynnik warunkujacy jego dalsze sukcesy. ,lda” wdrodze po nominacje
do Oscara podazata rzadszg, diuzszg i trudniejszg droga. Najbardziej oczywistym sposobem
jest znaczgcy sukces na jednym z najwazniejszych swiatowych festiwali (jak w przypadku
»10"i,Zimnejwojny” nagrodzonych w Konkursie Gtdwnym w Cannes). Jednak ,lda” nie miata
szczedcia do najwazniejszych Swiatowych festiwali. Ostatecznie trampoling do sukcesu
okazatl sie moze mniej znany, ale liczacy sie w swiecie filmu festiwal w Toronto, na ktérym
skromny czarno-bialy film dziejgcy sie w powojennej Polsce wzbudzit ogromne
zainteresowanie. | tak zaczeta sie miedzynarodowa droga filmu, ktory nie tylko rozpoczat
wedrowke po festiwalach, ale co wazniejsze, przez rok doczekat sie regularnej dystrybucii
w kinach na calym $wiecie. Czyli film przez rok ,wyrabiat” sobie marke ipodbijat serca

widzow.

»Ida” jest laureatem nagrody Lux Prize - przyznawanej przez Parlament Europejski - oraz
pieciu Europejskich Nagrod Filmowych, w tym dla najlepszego filmu. Film otrzymat réwniez
nagrode Goya, byt dwukrotnie nominowany do nagrody Brytyjskiej Akademii Filmowej

(zdobywajac statuetke dla najlepszego filmu nieanglojezycznego), atakze do takich
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wyroéznien jak Ztoty Glob, czy Independent Spirit Awards. Dwukrotnie (na miedzynarodowych

festiwalach w Toronto i Tromso) ,Ida” otrzymata nagrode FIPRESCI.

W grudniu 2014 r. film znalazl sie na skroconej liscie oscarowej, natomiast w styczniu 2015r.
otrzymat jako dziesigty polski film w historii oficjalng nominacje do Oscara w kategorii
»Najlepszy film nieanglojezyczny”. Nominowani zostali rowniez autorzy zdje¢ do filmu -
tukasz Zali Ryszard Lenczewski - w kategorii ,Najlepsze zdjecia”. Podczas ceremonii, ktéra
odbyta sie 22 Ilutego 2015 r., film zdobyt Oscara w kategorii: ,Najlepszy film

nieanglojezyczny”.

Wedlug serwisu Box Office Mojo, szacowany tgczny dochdd z dystrybuciji filmu siegnat 11,2
miliona dolaréw, a portal The Numbers szacuje go na 15,3 miliona dolaréw. Ten ostatni serwis
rowniez szacuje dochody ze sprzedazy ptyt DVD z,ldg” na 773 tysigce dolarow,

a ze sprzedazy plyt Blu-Ray - na 312 tysiecy dolarow.

Na kolejny film Pawlikowskiego czekato juz miedzynarodowa widownia. | nie zawiodta sie.
»Zimna wojna” byta juz efektowng i, jak na polskie warunki, wysokobudzetowg koprodukcjg
polsko-francusko-brytyjska. Produkcja miata skomplikowana strukture budzetows, dotacije
z PISF, wsparcie trzech polskich regionalnych funduszy filmowych, udziat Canal+, atakze
publiczne, i prywatne udzialy zagranicznych partnerow, wtym British Film Institute
i francuskiej ARTE.

Film rozpoczat swoj triumfalny pochdéd od nagrody dla najlepszego rezysera

na MFF w Cannes.




5 FILM KOPRODUKCIJE MIEDZYNARODOWE JAKO NARZEDZIE ROZWOJU
a POLSKIEJ KINEMATOGRAFII

- Olbrzymia sala Grand Théatre Lumiere, kilka tysiecy osob, balkony i nasz
film - czarno-biaty, maty, cichy i kruchy. Myslatem: Jak oni w to wejda?
A potem dtuga owacja na stojaco i wzruszenie dookota. Przede wszystkim
twarz Nuriego Bilgego Ceylana (tureckiego rezysera i scenarzysty,
zdobywecy Ztotej Palmy w 2014 r.), ktory usmiecha sie szeroko i pokazuje
kciukiem, ze film jest OK. Roznie bywa z tymi owacjami na festiwalach,
ale jesli Nuriemu sie podoba, rzeczywiscie musi by¢ spoko - wspominat

Pawet Pawlikowski w rozmowie z Barbara Hollender.

Film ostatecznie otrzymat trzy oscarowe nominacje, w tym dla najlepszego filmu
zagranicznego. Wedle Box Office Mojo film zarobit ponad 20 min dolaréw z dystrybuciji

na catym swiecie.

Warto tez zwrdéci¢ uwage na dystrybucje krajowg obu tytutdow. Mamy tu do czynienia
z mechanizmem tzw. dtugich nog (long legs). O takiej sytuacji mowi sie, kiedy film utrzymuje
sie w kinach dtugo, gdyz podtrzymuje go juz nie kampania promocyjna, ale dobra opinia
widzow. ,Zimna wojna” weszta do kin w czerwcu, w trudnym okresie, data wprowadzenia
ustawiona byta po festiwalu w Cannes. Na poczatku szatu nie byto, weekend otwarcia
to raptem 85 000 widzow; ale film tak sie spodobat widowni, ze ostatecznie przetrwal
na ekranach wiele miesiecy i doczekat sie ponad miliona widzow. Oznacza to, ze weekend
otwarcia zostat przebity ponad 10 razy, podczas gdy standardem jest przebicie na poziomie

4,5.

. »Zielona granica”, rez. Agnieszka Holland

Sytuacja filmu ,Zielona granica” Agnieszki Holland jest bez precedensu. Film, w krytyczny
spos6b ujmujgcy stosunek panstwa polskiego do kryzysu uchodzczego na granicy polsko-
biatoruskiej, powstat bez dotacji PISF, ale przy wsparciu Mazowieckiego i Warszawskiego
Funduszu Filmowego. To koprodukcja w ukltadzie Polska, Francja, Czechy, Belgia. Produkcje
Metro Films wsparli zagraniczni partnerzy, jak Eurimages, Canal+, Czech Film Fund,

CNC (fundusze centralne). Film miat premiere na 80. Miedzynarodowym Festiwalu Filmowym
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w Wenecji w2023 roku. Otrzymat Nagrode Specjalng Jury, atakze nagrody specjalne:
nagrode ARCA CinemaGiovani za najlepszy film, Premio CinemaSara, Green Drop Award,
Nagrode Funduszu Naroddw Zjednoczonych na rzecz Dzieci (UNICEF), Sorriso Diverso
Venezia Award za najlepszy film nieanglojezyczny, UNIMED Award - nagrode dziedzictwa

kultury. Byt takze nominowany do nagrody gtownej - Ztotego Lwa.

Producenci nie zgtosili natomiast filmu na Festiwal Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni,
mimo iz data polskiej premiery pokrywata sie zdatg tej prestizowej imprezy. Film
wprowadzany na ekrany w czasie kampanii wyborczej w Polsce we wrzesniu 2023 roku stat
sie powodem ostrych star¢ politycznych. Zostat tez uzyty wnegatywnym przekazie
kampanijnym kreowanym przez partie rzadzaca. Polski prezydent przywotfat nawet
w kontekscie filmu Holland hasto zczaséw Il wojny ,tylko Swinie siedzg wkinie”.
Sformutowanie to byto powszechnie uzywane przez polski ruch oporu w trakcie okupacii
hitlerowskiej podczas Il wojny Swiatowej, kiedy w polskich kinach wyswietlano filmy
propagandowe lll Rzeszy. Ataki na film Holland przyszty zaréwno ze strony najbardziej
prominentnych polskich politykéw, jak iuzytkownikow medidw spotecznosciowych
- itojeszcze zanim ,Zielona granica” trafita do polskich kin. Na portalu Filmweb jeszcze przed
polska premiera, ktdra odbyta sie 22 wrzesnia 2023, film ocenito (w zdecydowanej
wiekszoscinegatywnie) ok. 5,5 tys. 0sob. L ukasz Muszynski, zastepca redaktora naczelnego
serwisu Filmweb, uznat to za ,zmasowany atak” - Biorac pod uwage, ze film byt pokazywany
do tej pory jedynie na festiwalu w Wenecji, mamy prawo podejrzewac, iz wigkszos¢
oceniajgcych nie widziata go - zauwazyt redaktor. Serwis zablokowat w zwigzku
ztym czasowo mozliwosC oceniania ,Zielonej granicy” oraz dodawania komentarzy

pod newsami i recenzjami krytykow.

Kampania przeciwko filmowi Holland, ktéra musiata korzystac z ochrony osobistej, odbita sie
szerokim echem wcalym filmowym sSwiecie. Directors Guild of America wydata
oswiadczenie, w ktorym bronita filmu Holland i podkreslata, ze gildia bedzie w dalszym ciggu
wspierac prawa wszystkich rezyserow do wolnosci stowa. Trudno ocenic, na ile budowanie
negatywnego przekazu wokot filmu pomogto partii, ktora ostatecznie nie zyskata wiekszosci
parlamentarnej. Z cata pewnosciag polityczny szum pomaogt filmowi, ktory w ciagu 4 tygodni
obejrzato blisko 700 000 widzdéw, co jak na ambitny projekt, i zwazywszy na sytuacje kina

po pandemicznym kryzysie lat 2020-2022, jest oszatlamiajgcym wynikiem. Liczba widzéw
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wcigz rosnie, podobnie jak zainteresowanie filmem na arenie miedzynarodowej.
Nie jest to pierwszy przypadek, kiedy negatywny przekaz wokot filmu, idgcy ze strony
formalnej wtadzy, staje sie czynnikiem sprzyjajacym dystrybuciji (gtosny case filmu ,Ksigdz”

w latach 90., zas w ostatnich latach filmu ,Kler” Wojciecha Smarzowskiego).

. »1he Silent Twins”, rez. Agnieszka Smoczynska

Trojstronna koprodukcija polsko-brytyjsko-amerykanska ,The Silent Twins” jest ciekawym
przyktadem projektu, wktérym polski producent wiodgcy musiat wykazac

sie elastycznoscig, pomystowoscia i zimna krwig w samym okresie produkciji.

- To byta moja druga produkcja po angielsku, nakrecitam wczesniej dwa odcinki serialu,
ale tutaj caty film byt moj. To duzy stres, ale pomyslatam, ze wpisuje sie w temat filmu,
ktorym jest komunikacja - proba komunikacji i jej niemoznosc. Na poczatku z brytyjskimi
aktorkami Letitia Wright i Tamara Lawrance, ktore graja tytutowe blizniaczki June
i Jennifer Gibbons, badatysmy sie jako ludzie, jako tworczynie, ale tez jezykowo. One
staraty sie ttumaczy¢ mi rozmaite rzeczy ito sie tez wpisywato w nasz film - to, ze bedac
z Polski, opowiadam o swiecie, ktory nie jest moim Swiatem, ze jestem zzewnatrz
- opowiadata Agnieszka Smoczyrnska w wywiadzie do ,, Wysokich Obcasow”. - Andrea
Seigel, amerykariska pisarka i scenarzystka, od lat fascynowata sie historia siostr Gibbons.
Gdy zdobyta prawa do ksigzki angielskiej dziennikarki Marjorie Wallace - ,Milczace
blizniaczki” i napisata scenariusz, zaczeta szukaC rezyserki badz rezysera.
Ktos jej powiedziat o,Corkach dancingu”, ktore weszty wtedy do kin w USA. Obejrzata
je iodezwata sie do mnie na Messengerze. Napisata, ze ma scenariusz zatytutowany
»Silent Twins” na podstawie prawadziwej historii dwoch czarnoskorych blizniaczek, ktore
przestaty sie odzywac do innych i zaczety sie poruszaC w kompletnym synchronie,
podpalaty budynki ispedzity dekade wszpitalu dla psychicznie chorych,
i ze szuka rezysera, ktory umiatby potaczyc¢ czarny humor i melancholie, ktore
Sg wscenariuszu, a po obejrzeniu ,Corek..." jest przekonana, ze to wiasnie jestem ja.
Napisata to wnocy, aja, cho¢ nigdy wtasciwie tego nie robie, od razu odpisatam,
Ze przeczytam po zakonczeniu zdjec - krecitam wtedy ,Fuge” - i ze sie odezwe.
Przeczytatam i wiedziatam, ze chce opowiedziec te historie, bo jest jedna z najbardziej

poruszajgcych, jakie w zyciu czytatam.
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,Silent Twins” to projekt prowadzony przede wszystkim przez Klaudie Smieje-Rostworowska
iBogne Szewczyk-Skupien wfirmie Madants, ktorej wspolzatozycielka jest ekspertka
INTERFILMLAB 7.0 Beata Rzezniczek, aktéra specjalizuje sie w koprodukcjach
miedzynarodowych. W strukturze finansowania byt mniej wiecej réwny podziat miedzy
udziatem brytyjskim i polskim. Projekt ten byt niejako wspolnym przedsiewzigeciem. W kwestii
artystycznej podstawowe znaczenie mial tu fakt, ze rezyserka jest Polkg, azdjecia

byty realizowane w Polsce pod nadzorem polskiego producenta.

- Szefowie pionow byli w wiekszosci z Polski, natomiast obsada byta
wzasadzie wcalosci brytyjska. Autorka pierwowzoru literackiego
byta Brytyjka. W Wielkiej Brytanii wykonalismy postprodukcje i dokretki.
Zdecydowalismy sie natomiast na zdjecia w Polsce z prozaicznego powodu
- byto to znacznie tarisze rozwigzanie. Caly team kreatywny, Agnieszka
Smoczyriska, operator Kuba Kijowski, scenografka Jagna Dobosz postarali
sie zrobi¢ z tego walor. Poniewaz bohaterkami filmu sg nastoletnie artystki,
mozna pokazac Walie ich oczami, pozwolic sobie na odejscie od wiernego
obrazu Swiata. Strona wizualna jest mocnym atutem tego filmu. Zdjecia
realizowane bylty w Warszawie, na Goérnym i Dolnym Slasku, w Wisle -
opowiadata Beata Rzezniczek. - Oczywiscie, zawsze znajdg sie tropiciele
filmowej prawdy, ktorzy moga wypatrze¢c szczegot niezgodny
Z rzeczywistoscia. Ale uwazam, Ze jesli historia jest angaZujaca, to widzowie
sie na niej skupiaja. Ida za opowiescig. Praca rezysera, operatora,
scenografa, kostiumow odzwierciedla w duzym stopniu stan emocjonalny

bohatera.

Na Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni widzowie dopytywali tworcow
o wykreowanie walijskiej rzeczywistosci lat 70. w Polsce. - Zrobilismy wariacje na temat
feelingu Walii w Polsce. Wiedzielismy, Ze nie bedziemy robic stricte historycznej scenografii,
ale weZmiemy to w nawias - ttumaczyta scenografka Jagna Dobosz. Efekt jest niezwykly,
trudno zorientowac sig, ze na ekranie de facto widzimy Polske. Tworcy filmu wybrali sie

do Walii na rekonesans do prawdziwego miejsca zamieszkania siostr, byto to osiedle
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wojskowe, w ktérym kolorystyka zewnetrzna i wewnetrzna byta ujednolicona. Ostatecznie

wyrazista szata kolorystyczna produkcji byta kwestig autorskiego wyboru.

Klaudia Smieja-Rostworowska przyblizyta trudy zwigzane z organizacjg tej koprodukgii.
Madants wraz z tworcami filmu bardzo doktadnie przygotowywali sie do przedsiewziecia,
miedzy innymi poprzez liczne spotkania online z partnerami. Okazato sie to kluczowe, gdyz
chwile pozniej przyszta pandemia, ktora okazata sie wielkim wyzwaniem. Producentki
wiedzialy, ze film musi by¢ koprodukcija, ale miaty Swiadomos¢, ze muszg uruchomic projekt
na poziomie krajowym. Tak sie tez stato, kiedy pojawity sie pierwsze pieniadze z Polski.
Film ,ruszyt”. W pewnym momencie dotaczyt partner amerykarnski - studio, ktore, jak

okreslita Klaudia, ,podratowato nas finansowo”.

Poniewaz okres zdjeciowy przypadt na pierwszy okres pandemii i lockdowny, producentki
musiaty zmierzyC sie z zagrozeniem, ze precyzyjnie zaplanowane zdjecia po prostu nie rusza.
Odwotano loty, hotele byty zamkniete, kolejne fale Covid-19 pojawialy sie w roznym czasie
w Polsce i Wielkiej Brytanii. Potowa ekipy, w tym cata obsada, byta brytyjska. - Trzeba byto
znalez¢ cudowne sposoby, poszukaC specjalnych samolotow, McGyver w Polsce -
opowiadata producentka. Gdyby nie zyczliwos¢ ludzi, z ktérymi producentki zetknety
sie w Polsce, ciezko bytoby przejS¢ przez pandemie ,suchg stopg”. Tak same ocenily

te sytuacije.

Film miat premiere w sekciji ,Un Certain Regard” na MFF w Cannes (poprzedni film rezyserki
»Fuga” takze mial premiere w Cannes). w Polsce otrzymat Ztote Lwy na 48. Festiwalu

Polskich Filmow Fabularnych w Gdyni.
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Jak radzi Catherine Buresi, jezeli chcemy dziata¢ na rynku miedzynarodowym, musimy
zadbac o zaufanie. Kim innym jesteSmy na lokalnym obszarze, akim innym na zewnatrz.
Nie jedzie sie do Berlina z nieSwiezym, eksploatowanym wczesniej tylko na wtasnym rynku
tytutem. Na rynku filmowym sprzedawcami sg producenci i dystrybutorzy. Ci ostatni moga
odgrywac dwojaka role, gdyz jako sprzedawcy moga go oferowac dalej. Agenci reprezentujg
strone kupujaca i sprzedajaca jednoczesnie. Dalsi nabywcy okreslani sg mianem nabywcow
krajowych lub regionalnych. Zanim producent zacznie dziata¢ na skale migedzynarodows,
ma zazwyczaj dystrybutora, ktory dziata na rynkach lokalnych. Jest jeszcze inna kategoria
kupujacych, ktérych nie mozna nazwac nabywcami sensu stricto. To programerzy festiwali.
Moze nie wigze sie z nimi umowa sprzedazy, ale festiwale prezentuja film szerzej i w istocie
przeklada sie to na dziatanie rynku. Poza tym licencje festiwalowe stajg sie coraz
wazniejszym zrodtem przychodu. Coraz czesciej zdarza sie, ze kontrakt, ktory podpisuje

sie z agentem, uwzglednia takze przychody z dystrybucji festiwalowe;j.

Jednym z najwiekszych wyzwan producentéw filméw miedzynarodowych jest w istocie
usprawnienie ich obiegu na arenie miedzynarodowej. Tendencja, niekorzystna dla
koprodukciji, polega mniej wiecej na tym, ze koprodukcije wiekszosciowe polskie zachowuja
sie na rynku jak filmy polskie, natomiast koprodukcje mniejszoSciowe
- jak europejskie filmy artystyczne, arthousowe, czyli trudne w dystrybuciji. Oczywiscie
sa wyjatki, na przyktad wtedy, gdy mamy do czynienia z zagranicznymi filmami znanych
polskich rezyserow, jak Roman Polanski (,Rzez") i Agnieszka Holland (,Szarlatan”, ,Obywatel
Jones”). Magia nazwiska przyciggnie wowczas do kina prawdziwych mitosnikow X muzy.
Istniejg przykiady polskich koprodukciji wiekszosciowych, ktére w Polsce dobrze poszly
w kinach, ale jestich stosunkowo niewiele. Najwieksze sukcesy dystrybucyjne odniosty takie
filmy, jak ,W ciemnosci” i ,Pokot” Agnieszki Holland czy ,lda” i ,Zimna wojna” Pawta

Pawlikowskiego.
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- Dystrybutorzy poszukuja filmow, na ktorych uda im sie zarobic. Jezeli
chcemy, zeby nasze filmy weszty do powszechnej dystrybucji rowniez
za granicg, musimy tworzyC koprodukcje uniwersalne, ktore bedag

zrozumiate dla widzow w wielu krajach - moéwi Ewa Puszczynska.

- Najwieksze wyzwanie pojawia sie wtedy, gdy ambitny polski producent
chce zapewnic swojej artystycznej, ambitnej ,mniejszosciowce” staranna
dystrybucje, zwiaszcza kinowa. Tytuly te znakomicie dajg sobie rade
na festiwalach, ale to czesto nieduze, kameralne filmy przeznaczone gtownie
do kin studyjnych. Filmy te trafiaja do widzow zainteresowanych nowymi
kierunkami itrendami w kinematografii. Zdarzajg sie tez wieksze, epickie
tytuty. Niemniej dystrybucja koprodukcji mniejszosciowych jest trudna.
Trzeba jednak mieC na uwadze, ze rozpowszechnianie filmow generalnie jest
dzisiaj wyzwaniem. Caty czas zastanawiamy sie, jak sciggnac widzow przed
wielkie ekrany, zwtaszcza, jesli za nasza produkcja nie stoja wielkie
nazwiska, popularni aktorzy. Na kryzysie widowni cierpi przede wszystkim
film artystyczny. Jestesmy jednak przekonane, ze w dalszym ciggu znajda
sie widzowie zainteresowani kinem jakosciowym - tylko trzeba do nich
dotrze¢ - mowi Beata Rzezniczek z Madants, mentorka 7. edycji

INTERFILMLAB, prowadzaca warsztaty na WAMA Film Festival.

W  ostatnich  dwudziestu latach polska  kinematografia =~ zmodernizowata
sie - takze wobszarze miedzynarodowej promocji festiwalowej. Do 2005 roku
na zagranicznych festiwalach polskie filmy pojawialy sie stosunkowo rzadko.
Ale od 2010/2011 roku polska branza filmowa na dobre ulokowata sie w s$wiecie
miedzynarodowego eksportu. Festiwale staly sie bardzo waznym idogodnym kanatem

dystrybucji filmow i pozyskiwania kapitatu.

Liczacych sie festiwali jest kilkaset. Najwazniejsze, zeby nie gra¢ w ciemno, dopasowywac

festiwal do swojego filmu. Lokowanie danej produkcji zaczyna si¢ od najwazniejszych
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imprez.lzabela Kiszka-Hoflik, ekspertka INTERFILMLAB na WAMA Film Festival w 2019 roku,
uswiadamiata uczestnikom, jak wazne jest rozumienie réznicy miedzy premiera Swiatowa
apremierg miedzynarodowa. Swiatowa to pierwszy publiczny pokaz, miedzynarodowa
- to pierwszy pokaz poza krajem. Rozroznianie tych dwoch pokazow jest bardzo istotne.
Czesc festiwali ztzw. listy A (jest to okreslenie srodowiskowe, zwyczajowe na liste imprez
rekomendowanych przez PISF) dopuszcza warunkowo premiere Swiatowg na Festiwalu
Polskich Filmow Fabularnych w Gdyni, a miedzynarodowg u nich - np. w Tokio lub Tallinie.
»Wielka trojka”, czyli Cannes, Wenecja i BERLINALE zgdajg absolutnej premierowosci
- i miedzynarodowej, i Swiatowej. To co istotne - informacja o tym, gdzie mamy premiere
migdzynarodowg lub Swiatowsg, to nasza najwazniejsza wiedza, nalezy do nas i do tego
~pierwszego” festiwalu. Nie wolno jej ujawnia¢ do czasu opublikowania sktadu
konkursowego przez organizatorow imprezy. Od momentu premiery miedzynarodowej
na festiwalu klasy A, film moze byc¢ juz swobodnie wysylany na inne imprezy. Wzorcowag
dystrybucje festiwalowg mialy takie polskie koprodukcje, jak ,Zimna wojna”
Pawta Pawlikowskiego z Opus Film (premiera i nagroda w Cannes, nominacja do Oscara),
»Pokot” Agnieszki Holland i Kasi Adamik ze Studia Tor (premiera i nagroda na BERLINALE),
,10" Jerzego Skolimowskiego ze Skopia Film (premiera inagroda w Cannes, nominacja
do Oscara), ,Kobieta na dachu” Anny Jadowskiej zDonten & Lacroix Films (premiera

i nagroda na Tribeca Film Festival w Nowym Yorku).

Autorka cenionej serii publikacji ,Film Festival Yearbook”, Dina Jordanova, podkresia,
ze miedzy 1980 a 2010 rokiem az dziesieciokrotnie zwiekszyta sie na Swiecie liczba tego typu
imprez. Marcin Adamczak, ekspert INTERFILMLAB na WAMA Film Festival w 2018 roku,
zwrocit uwage uczestnikow na analogie miedzy miedzynarodowym obiegiem festiwalowym,
awielkimi szlakami handlowymi. Mapa najwazniejszych festiwali filmowych Swiata
przypomina trasy kupcow weneckich: kupcy filmowi - dystrybutorzy, programerzy, agenci
sprzedazy kraza po szlakach, kupuja scenariusze i gotowe filmy. Ta elita kupiecka krazy

po Swiecie niemal caly rok, korczac lub zaczynajgc swojg trase w Berlinie.

Drugim punktem odniesienia dla zrozumienia roli festiwali filmowych jest teoria systemow
gospodarki Swiatowej. W duzym uproszczeniu - Swiat podzieli¢ mozna na kilka wielkich stref
ekonomicznych: kraje rdzenia gospodarki - Ameryka Potnocna i Europa Zachodnia,

Australia; poétperyferia - Europa Wschodnia, Rosja, Daleki Wschdd, Ameryka tacinska;
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i w koncu peryferia - czes¢ Ameryki Potudniowej i Afryka. Widac tu pewne analogie: krajami
filmowego rdzenia sg Stany Zjednoczone ihollywoodzka ,wielka pigtka”. Stad pochodzg
najbardziej optacalne produkty - blockbustery. Wszystkie inne aspirujgce regiony to wcigz
potperyferia. Paradoksalnie, to nie Stany produkuja najwiecej filméw. Niemniej jednak,
w wewnetrznych rynkach kinowych, mimo staran narodowych kinematografii, wcigz Stany
maja w nich najwiekszy udziat. Wyjatkiem sg rynki kontrolowane przez rezimy, jak Chiny, Iran
czy Turcja. Ale w sytuacji, kiedy wszystkie europejskie strategie konkurencji zawiodty,
Europa w ostatnich 30 latach zorientowala sie na obieg festiwalowy swoich filmow. Analiza
15 festiwali tzw. kategorii A (lista festiwali rekomendowanych przez organizacje FIAPF)
prowadzi do wniosku, ze sg one skupione przede wszystkim w Europie. Festiwale tworzg
sieC, ktora staje sie celem pielgrzymek branzy filmowej, ale sg tez cenionym zrédtem prestizu
i kapitatu. Klasyczny kapitat ekonomiczny, powiekszany przez wcigz niewielkg dystrybucje
filméw europejskich, jest dos¢ skromny. Chociaz nagroda na festiwalu kategorii a daje pewna
marke, dzieki czemu zwyciezcy tatwiej pozyskujg fundusze na kolejne filmy, co widac

na polskich przyktadach koprodukcji Matgorzaty Szumowskiej i Pawta Pawlikowskiego.

Festiwale sg takze zrédlem kilku réznych kapitatdw. Kapitat spoteczny buduje
sie na networkingu, na zyciu towarzyskim, na targach, warsztatach, na nieformalnych
relacjach. Drugi rodzaj kapitatu zwigzany jest ztrendami kulturowymi i mozna go okresli¢
jako ,obycie w Swiecie”. Kapitat symboliczny powiekszany jest przez nagrody, ktdére maja
znaczenie konsekrujgce. Ten, kto wyjezdza zwaznego festiwalu z nagroda, przechodzi
symboliczng przemiane. Thomas Elsasser poréwnuje ten proces do symbolicznego
religijnego przeistoczenia na mszy sSwigtej. Przy tym wszystkim festiwale produkuja
cos niemalze materialnego - kanon filmowy. Tak, jak na wystawach w XIX-wiecznym Paryzu
orzekano, ktore dzieta sg dobre, a ktore nie, tak teraz dziataja festiwale ,klasy A”. Posrednio
role te spetnia FIAPF, organizacja producencka decydujgca, ktore zimprez wejda
do swiatowej czotowki i tym samym stang sie najwazniejszymi portami na wielkim szlaku

handlowym.




L FILM KOPRODUKCIJE MIEDZYNARODOWE JAKO NARZEDZIE ROZWOJU
a POLSKIEJ KINEMATOGRAFII

Marcin Adamczak zwraca uwage, ze rola dziennikarzy i krytykow stabnie, ich relacje nie maja
juz mocy konsekracji. Ta moc drzemie w swiecie miedzynarodowe] dystrybuciji, kupcow,

programatorow, agentow sprzedazy i przedstawicieli handlowych.

- Zyjemy wczasach nadpodazy produkcji filmowej. Kupcy natozyli
na swiatowa kinematografie filtry, ktore powoduja, ze pisze sie i mowi tylko
o tym, co wczesniej wyselekcjonowane. Do tego dochodzi silne uwikfanie
tych imprez w polityke i ekonomie swiatowa, obecne juz na samym poczatku
w Wenecji, a nastepnie w Cannes i w Berlinie - opowiada Marcin

Adamczak.

Tworcy swiadomi zasad funkcjonujgcych na miedzynarodowym rynku filmowym potrafig
budowa¢ za pomoca festiwali wiasng marke. Strategie taka obrali m.in. Matgorzata
Szumowska, Pawet Pawlikowski, Tomasz Wasilewski. Rozumieja to takze producenci filmow
miedzynarodowych: Ewa Puszczynska, Joanna Szymarnska iagenci sprzedazy, jak m.in.
Jan Naszewski. Narodowe kinematografie, inwestujac w promocije festiwalowsg i budujac
kapitat prestizu, musza jednak uwazac, by strategia festiwalowa nie wyparta rynkowych

mechanizmow lokalnej i ponadlokalnej dystrybucii.

- Jesli zaprojektuje sie kinematografie przede wszystkim na sukcesy
festiwalowe, ,pod Cannes” czy ,pod Wenecje”, wtedy rynek zamiera,
ana rekordy frekwencyjne trudno liczyC. Ztotym Srodkiem jest wiec
wywazone wsparcie wszystkich elementow, ktore budujg system

europejskiej kinematografii narodowej - puentuje Marcin Adamczak.
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P. Bez, Panel o europejskich koprodukcjach:

https://pist.pl/aktualnosci/panel-o0-europejskich-koprodukcjach/

A.Majer, A. Orankiewicz, A. Wroblewska, Pienigdze - produkcja - rynek.
Finansowanie produkcji filmowejw Polsce, Wydawnictwo PWSFTviT, £6dz 2019.
P.Neumann, C. Appelgren, Sztuka koprodukcji, Krajowa Izba Producentow
Audiowizualnych, Warszawa 2010.

A.Ro6zdzynska, Rozmowa z Ewg Puszczynska:

https://pist.pl/aktualnosci/rozmowa-z-ewa-puszczynska/

0. Salwa, Koprodukcije - raport ,Magazynu Filmowego SFP", ,Magazyn Filmowy
SFP", 2015, nr. 2013:
https://www.sfp.org.pl/baza_wiedzy,287,17813,3,1,Koprodukcje-raport-

Magazynu-Filmowego-SFP.html

J. Wachata, ABC koprodukcji miedzynarodowe;j. Film fabularny, Krajowa Izba
Producentéw Audiowizualnych, Warszawa 2020.
A. Wroblewska, Beata Rzezniczek. Otworzy¢ sie na Swiat:

https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,35053,1,1,Beata-Rzezniczek-Otworzyc-sie-

na-swiat.html

A. Wroblewska, Koprodukcja na miare XXI wieku, "Magazyn Filmowy SFP", 2013,
nr24.

A. Wroblewska, Koprodukcije - raport ,Magazynu Filmowego SFP”. Cz. Il. Fakty

i liczby, ,Magazyn Filmowy SFP”, 2015, nr. 2013:
https://www.sfp.org.pl/baza_wiedzy,287,17787,5,1, Koprodukcje-raport-Magazynu-

cz-ll-Fakty-i-liczby.html

A. Wroblewska, Konferencija Kreatywnej Europy. Zadbac o zaufanie:

https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,19166.2,1 Konferencja-Kreatywnej-Europy-

Zadbac-o-zaufanie.html

A. Wroblewska, WAMA Film Festival. Piotr Dzieciot o koprodukcjach:
https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,19780,2,1, WAMA-Piotr-Dzieciol-o-

koprodukcjach.html
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12. A. Wrdblewska, Netia Off Camera. Robmy koprodukcije:
https://www.sfp.org.pl/wydarzenia,5,27093,2,1 Netia-Off-Camera-robmy-

koprodukcije.html

13. M. Zawislinski, Eurimages. Wiecej odwagi, producenci, ,Magazyn Filmowy SFP”,
nr44,2015:
https://www.sfp.org.pl/baza_wiedzy,284,21825,2,1 Eurimages-Wiecej-odwagi-

producenci.html

14. Serwisy www:
a. Filmpolski.pl,

b. Strona Funduszu Eurimages, https://www.coe.int/en/web/eurimages

c. Box Office Mojo, Boxoffice.pl
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